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内容概要

本书主要讲述生产计划与控制的基本概念、基本原理、基本方法及应用。
在系统阐述国内外在这一领域的理论和实践经验的基础上，着力分析了生产计划与控制在不同领域应
用的大量案例，旨在通过案例分析让读者了解和掌握生产计划与控制的基础理论及其研究方，尤其是
如何科学处理生产系统中的实际问题。
 本书主要内容有：生产管理概论、生产预测、年度生产计划、生产作业计划、企业资源计划、生产控
制、生产管理技术的新发展、物资管理和设备管理。
各章末附有复习题与思考题。
 本书可作为高等学校工业工程、管理工程及工科相关专业本科生的生产计划与控制和生产管理类课程
的教材，也可作为工业工程培训及相关工程技术与管理人员的自学参考书。
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章节摘录

第1章 生产管理概论1.1 生产系统1.1.3 生产系统的功能及其基本组成系统是由相互关联的要素所组成的
，具有特定功能的有机集合体，它能在一定的外部环境下实现其规定的目标。
按照系统的定义来界定生产系统，它应是具有生产的功能，且能按预定目标完成生产任务的各有关生
产单位的集合体。
显然，生产过程还不足以构成一个生产系统。
它的功能不过是一架生产机器，只能简单、重复地把生产要素转化为产品，而没有能力去能动地适应
社会与市场的需求，也不能为自己提出目标来发展和改善自身。
要使生产过程具有活力，必须同另一个过程——管理过程相结合，只有通过管理过程，才能使企业的
生产过程与外部环境结合起来，为它制定目标，确定生产方针，而能形成有效的生产力，使之不断适
应动态变化的环境，并给企业创造应有的经济效益。
由生产过程与管理过程有机结合的实体就是一个企业的生产系统。
国际生产工程学会曾对生产系统提出了如下定义：“生产系统为生产产品的制造企业的一种组织体系
，它具有销售、设计、加工、交货等综合功能，并有对其提供服务的研究（开发）功能。
”可见，管理过程在生产系统中处于决策层，发挥计划、组织和控制作用；生产过程处于执行层。
接受管理过程的指挥和控制，按计划完成生产过程，以实现企业的生产经营目标。
在当今的竞争环境中，顾客的满意度与时间的竞争已经成为企业赢得市场和用户的主要手段，于是如
何加快对市场需求的响应速度，增强适应市场变化的应变能力，成了企业能否取得竞争优势的关键因
素。
供应链理论就是把供应厂商和用户都作为生产系统的有机组成部分结合进来，把每一环节的供需双方
，包括供应商的供应商、中间用户和最终用户，都连接成一个整体，形成首尾相连的供应链或供应网
络，实行全面、系统的管理，以保证最大限度地捕捉到市场机会。
这是新的生产系统的概念，即现代生产系统。
图l—2表示了现代生产系统的构成，由图可知，现代生产系统由6个部分组成：供应商、用户、投入、
转换、产出和管理。
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编辑推荐

《生产计划与控制》可作为高等学校工业工程、管理工程及工科相关专业本科生的生产计划与控制和
生产管理类课程的教材，也可作为工业工程培训及相关工程技术与管理人员的自学参考书。
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