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前言

水泥新型干法生产已经逐渐发展成为水泥生产的主导工艺线，近几年的规模发展迅速，技术与装备水
平也飞速进步。
但是，对于大多数运行中的新型干法水泥企业来说，努力提高现有管理人员素质及操作水平，仍是使
这种先进技术发挥更高效益的重要课题。
 在笔者的《水泥新型干法生产精细操作与管理》一书问世以后，得到不少读者的关心和肯定，也提出
了很多问题。
为了满足更多读者的进一步要求，现采用问答的方式，比较全面地介绍新型干法水泥生产中操作和管
理方面的知识，以这种容易被企业操作者与管理者接受的形式，为广大读者提供较为系统而实际的帮
助。
 本套书仍有部分问题取自《水泥新型干法生产精细操作与管理》一书，但经过一年多的实践，会在答
案上有某些补充。
 以往每凡讲到操作，企业人士就会认为是编制操作规程及考核指标等，而在规程与指标中并不需要讲
清楚为什么要这样操作。
因此，这种规程很难成为操作者的自觉依据，它们的命运更多是挂在墙上、放在抽屉里；而上层建筑
领域的人士，则更多的是偏重叙述理论知识及设计依据，使企业的操作者与管理者有遥不可及、隔靴
搔痒的感觉。
为此，只有对组成操作的要素给予明确界定后，才能满足操作者的实际要求。
 所谓操作要素，与任何工作的组成要素一样，是总体目的、分步目标、实现手段，处置困难的对策等
内容，工厂生产的操作要素是：制定指标、选择参数、确定执行方法与技巧、故障排除等。
只有对这些要素充分讨论，并经过实践证实之后，才可能得到正确的操作规程及考核指标。
比如：很多企业制定生产指标是单产越大越好、质量越高越好，由于这种指标缺乏论证、缺乏辨证的
逻辑思维，常常是过优的质量导致产量受限，或过高的台产造成消耗过高、运转率降低，对操作者形
成了误导。
又如，有些企业照搬其它企业的规程，甚至受传统工艺操作习惯影响，选择了不合理的参数与方法，
造成操作中不应有的高消耗。
所有这些都证实研究这些操作要素是何等必要。
因此，本套书在问答的选题上，除了方便读者选用一些作为基础知识的题型外，我们将紧紧地围绕、
并苦苦地追寻着回答这些操作要素的合理答案。
 本套书对问答命题的设置经过了仔细斟酌。
为使每个题目都有一定的份量，既不能回答内容过长，成为文章；也不能过短，空占题量而缺少内容
。
同时，命题本身也不宜过长而不醒目，过短又不准确。
因此，对有内在联系的题解为了避免答题时重复，也为了读者查阅方便，经常需要将同一课题，分别
在不同章节中介绍。
比如：窑的燃烧器使用可在操作问答的“熟料煅烧”一节中找到，而燃烧器的原理及选型则划归在管
理问答的“节煤”一章。
两方面的内容会有呼应，因此在需要引用相关题目内容时，在答案后面的括号内注有可参阅的题号。
如果查阅题号在另一册，则在题号前注明“操作”或“管理”；若直接注明题号则表明是在同册书内
。
为了读者查找方便，两册书都列出了全部目录。
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内容概要

《新型干法水泥生产问答千例》共有操作篇和管理篇两个分册，本书是其分册之一——管理篇。
它从质量、增产、节约、环保、安全、管理、基建几个方面，紧紧围绕新型干法水泥生产管理上的基
本知识、掌握要点和常见问题一一进行阐述，是新型干法水泥企业节能降耗、提高效益的好帮手。
     本书适合于新型干法水泥生产企业技术人员、管理人员等使用阅读，也可作为生产人员的培训用书
。
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书籍目录
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供电质量 　第2章　增产 　第3章　节约 　　3.1　总则 　　3.2　资源综合利用 　　3.3　节电 　　3.4
　节煤 　　3.5　节约配件备件 　第4章　环保 　第5章　安全 　　5.1　人身安全 　　5.2　设备安全 
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　　　7.2.1　工艺选型 　　　7.2.2　设备与配件选型 　　　7.2.3　电气仪表选型 　　7.3　施工管理 
　　7.4　安装质量 　参考文献 操作篇 　第1章　工艺 　　1.1　总则 　　1.2　原料加工与输送 　　1.3
　均化 　　1.4　配料 　　1.5　生料制备 　　1.6　熟料烧成 　　　1.6.1　通则 　　　1.6.2　预热 　
　　1.6.3　分解 　　　1.6.4　熟料煅烧 　　　1.6.5　熟料冷却 　　1.7　煤粉制备 　　1.8　水泥制成 
　　1.9　粉尘治理 　　1.10　检验 　第2章　机械 　　2.1　总则 　　2.2　设备润滑 　　2.3　烧成专
用设备 　　　　2.4　破碎与粉磨专用设备 　　2.5　输送设备 　　2.6　风动与除尘设备 　第3章　电
气 　　3.1　总则 　　3.2　高压电器 　　3.3　变压器 　　3.4　低压用电 　　3.5　电动机 　　3.6　电
气维修 　第4章　仪表 　　4.1　总则 　　4.2　执行器、显示器与工业电视 　　4.3　固体流量计量 　
　4.4　温度计量 　　4.5　压力计量 　　4.6　物位测量 　　4.7　化学成分测量 　　4.8　振动测量与
位移传感器 　第5章　自动化控制 　参考文献 附录　温度传感器分度表大全
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章节摘录

插图：管理篇第1章 质量1.1 质量管理理念1.什么是流程性材料？
任何广义上的产品概念按其属性可分为：硬件、软件、流程性材料及服务四大类。
所谓流程性材料是指由固体、液体、气体或其组合体构成，包括各种形状（粒状、块状、粉状、丝状
或薄板状）的最终产品或中间产品。
这种产品在使用前常用容器包装，其量具有连续的特性。
显然，水泥是属于流程性材料的中间产品，它是粉状的固体，有纸袋包装及散装两种形式投入使用。
散装可以大大降低水泥的使用成本，但需要投入必要的散装设施，因此只有在大批量使用时才宜选用
这种方式，如混凝土搅拌站、混凝土制品厂、中型以上的施工现场等。
随着新型干法生产工艺的大型化，以往水泥的半成品——熟料也逐渐成为商业产品进入市场。
它同样是流程性材料，是以粒状为主的固体，但不是最终产品，将以散装方式运输到能加工为水泥的
粉磨站。
对水泥及熟料的销售都是服务性产品。
生产水泥所需要采购的矿石、原煤多属于流程性材料的产品，生产水泥所需要的设备是硬件产品
，DCS系统中的软件则是软件产品。
企业所享受的设计、咨询、安装、维修、培训、检测、评定等则属于服务类产品。
不同类型产品的质量有着不同的内涵和标准。
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编辑推荐

《新型干法水泥生产问答千例:管理篇》由化学工业出版社出版。
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