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内容概要

本书针对煤矿企业班组长的工作特点，吸收当前最新的安全管理理念，充分阐述了班组长在角色认知
、安全与卫生法律常识、企业危害辨识与控制技能、事故应急与急救方面的基础知识，同时还结合行
业重点内容论述了班组现场安全管理、安全文化建设的路径和方法。
     本书内容简单实用、通俗易懂，具有较好的操作性，既可作为煤矿企业班组长的工作参考书和开展
煤矿企业班组长岗位培训用书，也可为煤矿企业班组开展员工安全教育的知识读本。
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章节摘录

　　第一章　班组长的角色认知 　　第一节　班组长的职责与权限　　一、班组长的产生和地位　　
具体来说，班组长是指在生产现场，直接管辖20个左右的生产线作业员工，并对其生产结果负责的人
。
管理控制的幅度，因企业及行业区别而有所不同，而其称呼也有所不同，有组长、班长、领班等称谓
。
　　1　班组长的产生　　煤矿生产主要是地下作业，井下地质条件变化莫测，水、火、瓦斯、煤尘
、顶板五大灾害时有发生。
在这种特定的环境条件下，对班组长的选拔特别重要。
他是推行好班组长负责制的前提和保证。
班组长必须具备五个条件：思想素质好，技术素质高，安全素质高，身体素质好，懂管理。
　　班组长一般由上级主管任命或由群众推选。
班组长对现场的作业人员、材料、设备、作业方法、生产环境等生产要素，直接指挥和监督，以达到
企业的各项管理目标。
　　班组长是班组生产管理的直接指挥者和组织者，肩负着提高产品质量、提高生产效率、降低成本
、防止工伤和重大事故发生的使命，以及劳务管理、生产管理、辅助上司的职责。
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