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前言

　　在现实的经济社会中，我们需要学会运用博弈论的策略思维，这样才能在与他人合作中建立良好
的关系。
著名经济学家保罗·萨缪尔森说：“要想在现代社会做一个有文化的人，你必须对博弈论有一个大致
了解。
”　　学习了博弈论的相关知识之后，最重要的还是学以致用。
必须开动脑筋，把这些原则理论联系你的实际生活，才能早日过上好日子。
　　比如，对于我们绝大多数人来说，生活消费品，特别是食品消费是一项重要内容，很多消费者进
入超市的目的就是直接购买自己需要的商品。
可对于超市来说，如果把客人消费频率最高的商品摆在最前面、最抢眼的地方，那么大部分消费者买
到自己最需要的商品就会离去，对那些可买可不买的商品根本就没有机会去看，消费这些商品的机会
就会减少很多，这样对超市是极其不利的。
如果这样下去，超市想要推销的产品没有足够的潜在顾客，超市就会成为博弈中的弱者。
而精明的商人都会把众多的中高档产品摆在顾客一眼就能看见的地方，而日常用品却放在角落里，这
样，超市就在博弈中居于了相对有利的地位。
　　道理很简单，可是聪明的你却往往在不知不觉中就陷入了超市和你之间博弈的陷阱，而这正是商
家所希望的。
　　你看，即便是小小的购物行为都是一次博弈的游戏，双方都要想着让自己的利益最大化，如果不
能好好地开动自己的脑子，就会成为博弈的失败者。
另外，你必须要注意到的一个重要问题是：你不是一个人在进行策略的选择，当你在选择的同时，别
人也和你一样在做着决策，而且外界的条件也不是静止的，是在变化着的，这就形成了一个互动关系
，直接影响着你的选择。
鲁滨逊一个人沦落荒岛，做什么都是他自己说了算；可是等来了个“星期五”，他就要面对博弈问题
了。
　　你所做出的博弈决策是和别人相互影响的，情况处在连续的变化之中，你要随时做出回应，所以
绝对不能“一招鲜，吃遍天”。
我们可以设想一个伐木工人的决策和一个棋手的决策有什么区别：当伐木工人思考如何砍伐树木时，
他的“对象”是被动和中立的，并不会反抗他做的决策；但是，棋手在和对手对弈的时候，不仅要考
虑到自己所走的每一步给对手带来的结果，而且还要考虑到对手会如何应对自己的这步棋。
这就需要棋手多动脑筋，将每一步考虑齐全，而不是光凭自己的经验和熟练技巧。
　　生活就是一场永不停息的博弈，要想在这次博弈中胜出，不管遇到什么事情，我们都要养成一种
习惯，那就是需要我们不断地思考，多用自己的智慧。
主意都是想出来的，只有多使用脑子才能让自己的日子越过越好。
　　法国一位著名歌唱家玛·迪梅普莱拥有自己的私人花园，花园很大，每到假期休息的时候，经常
有人到她的花园去野炊，即使花园外围围了栅栏，甚至立了“私人花园，请勿进入”的牌子，仍然阻
止不了这些人。
万般无奈的管理员将这件事告诉了玛·迪梅普莱，玛·迪梅普莱思考了一会，吩咐管理员将原来的牌
子改成“如果有人在花园中被毒蛇咬伤后，最近的医院距此15公里”，并且挂在花园外醒目的地方，
这样做的结果是，以后再也没有人私自进入她的庭院了。
　　这个故事告诉我们，当问题无法解决时，我们需要改变自己习惯的解决问题的方式，灵活运用博
弈论的智慧，这样问题就迎刃而解了。
　　本书使用大量贴近生活的实例阐述博弈论知识，为方便读者阅读，作者将全书内容分为可在10分
钟左右读完的小模块，各模块结合一个博弈论的知识点来解答读者在生活中常常感到不知所措的问题
，其核心要点还在各模块结尾处用“早懂博弈，早过好日子”的形式专门列出，便于读者掌握要点。
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内容概要

不要以为博弈论很高深，离我们的生活很遥远。
其实博弈论很简单，只要能应用到“先考虑对方可能怎么做，再选择自己的决策”情境的地方，都是
博弈论的用武之地。
    在商场上，大至公司之间的策略角逐，小到个人之间的机智互动，都有博弈理论大展拳脚的地方。
在谈判过程中，我们都会先猜测对方的底线，再对谈判策略是否需要调整做出判断；老板面试员工时
，得先评估他的工作能力，才能开出适当的薪水；甚至开会时，每位同事都会先预测发怒的老板可能
会坐哪里，再想办法选个“最合适”的座位。
    在生活中，当你身处美食之都旅游时，为何会不自觉地选择最热闹、食客最多的地方？
    卖菜阿婶一句“你放心吧，我在这卖菜很久呢”，为何就能就让你心防为之一解？
    总之，早懂博弈，可以使复杂的局面变简单：早懂博弈，可以使自己的行动更有效；早懂博弈，可
以使自己的选择最优化；早懂博弈，可以破解生活中的阴谋诡计，找到美好人生的两全之策。
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章节摘录

　　第1章  生活就是博弈，懂点博弈就多点幸福——走近博弈论　　美丽心灵和纳什均衡　　1948年
数学博士约翰·纳什进入普林斯顿大学，他最为人瞩目的研究成果是1950年的博士论文，作为这篇论
文的连锁反应，导致了另外两篇论文的发表，一篇是1950年的《n人博弈中的均衡点》，一篇是1951年
的《非合作博弈》。
在这些论文中纳什重点阐述了非合作博弈，并且指出了合作博弈和非合作博弈的区别，在对非合作博
弈的阐述中包含了一些重要的概念，例如任意人数、局中人和任意偏好等一些重要的通用概念，这些
概念奠定了纳什均衡的理论基石。
在一种纳什均衡的情况下，所有局中人的预期都得到满足，他们所选择的策略都是最优的。
　　“假设有n个局中人参与博弈，给定其他人策略的条件下，每个局中人选择自己的最优策略（个
人最优策略可能依赖于也可能不依赖于他人的策略），从而使自己效用最大化。
所有局中人策略构成一个策略组合。
纳什均衡指的是这样一种策略组合，这种策略组合由所有参与人的最优策略组成。
即在给定别人策略的情况下，没有人有足够理由打破这种均衡。
因为均衡打破对自己没有好处，会让自己有更多的损失而不是利益。
”以上是纳什均衡的定义，有一个关于“纳什均衡”的最好说明就是“囚徒困境”，后面我们会详细
谈到。
　　在“纳什均衡”里，局中人都确信他可以选择最好的策略来战胜对方的策略，当然是在其他参与
人策略决定已经给定的情况下。
换言之，就是至少局内人认为他自己的策略是最优的，对自己也最为有利，但是也许事实未必是这样
。
从纳什均衡理论出发，我们看到，在局中人单独地看来最优的策略也许并不是最有利的，选择在目前
看来有好处的策略并不一定对未来和长远有利。
　　从这里我们得到一个很不愿意看到的悖论：从自利的角度出发，结果不但对自己不利也对别人不
利。
从这个角度来说，纳什均衡提出的悖论实际上动摇了西方经济学的基石。
所以，我们可以得到一个结论，共赢和合作是对双方而言有利的策略，但是必须符合规律：你想让别
人怎么对待你，你就怎样对待别人，当然他们也得按这种方式行事才行，也就是中国的古语所说的“
己所不欲，勿施于人”。
但前提是人所不欲，勿施于我。
其次，在现实的世界里，合作要比非合作少，而纳什均衡本身是一种非合作博弈均衡，所以从某种意
义上说，纳什均衡是对冯·诺依曼和摩根斯坦的合作博弈理论的重大发展，甚至可以说是一场革命。
　　现在我们身边经常会遇到很多的价格战，比如家电大战，报业大战等，毋庸置疑的是这种大战的
最终受益者是我们消费者，其实各个企业打价格战的结局也是一个纳什均衡，导致的结果是厂家无利
可图，都没钱可赚，因为博弈双方的最终平衡点的利润是零。
竞争的结果是稳定的，变成了一个纳什均衡，这个结果是企业不愿意看到的。
　　同质化的成功品牌基本上都有一个强有力的竞争对手，他们之间通过各种战略进行着博弈，在这
个竞争的过程中发展自己，从而更好地适应市场的变化，博弈双方通过战略上的选择最终达到一个平
衡的状态，在某种程度上他们更是在合作和共赢，而不仅仅是竞争。
竞争这个词会让人觉得是你争我夺的残酷局面，比如我们会说可口可乐和百事可乐是竞争者而不是博
弈者，因为博弈除了包含竞争之外还存在着一些其他因素，真正的博弈追求的是一种合作，共赢或者
说竞争合作并存的结果。
单纯地以竞争来阐述博弈是苍白和单薄的，是不全面的。
　　以麦当劳与肯德基为例，它们在品牌成长中并没有争个你死我活，而是共同把快餐的市场做大，
这样他们留给自己的蛋糕自然也就大了，他们共同成长，拉大了和后面跟进者的距离，这对我们很有
启示意义。
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　　负和、零和与正和博弈　　我们根据博弈论得出的不同结局，将其分为“零和”博弈、“正和”
博弈、“负和”博弈。
　　所谓“零和博弈”就是指博弈最终的效用总和为零，保持在原来的水平，没有增加也没有减少。
当我们看见两位老者在下棋，其实就是在进行一场“零和游戏”。
因为棋局的大多结果是有一方赢，另一方输，我们假设赢的人得1分，输的人得-1分，那么，当一方赢
一方输的时候，两人的得分总和为1+（-1）=0。
　　股票交易也是一种“零和博弈”，人们投资股市，是渴望在炒买炒卖中赚取差额以获得投资回报
。
这样，当一个人在股市上赚到钱时，意味着别人因此受了损失，即盈利投资者总的盈利所得与亏损投
资者总的损失之和相加为零。
　　如果我们将“零和博弈”看成一场游戏的话，那么这个“游戏”的基本要求就是：整个游戏必须
分出输赢，赢的一方所得等于输的一方所失，游戏总体收益为零。
在“零和博弈”中，参与者是自私的，只考虑自身的利益，完全不顾及集体的利益，结果导致集体利
益受损，自身利益也不能最大化实现。
解决零和博弈的方式是必须要在各个参与者之间达成信任，并且对违反约定的人进行惩罚。
　　以上我们谈到了“零和博弈”，参与者的收益总和等于零。
但是在现实的生活中，人们可以通过合作的方式来取得收益，这比参与者单独行动带给参与者的收益
更多，合作的总体收益也要大于参与者单独行动的收益总和，起到了1+1>2的效果，我们把这种博弈
行为称为“正和博弈”。
相反，如果参与人不进行合作，甚至恶意竞争的话，会造成总体资源的浪费，使得总收益小于参与者
单独行动的收益总和，带来了1+1
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媒体关注与评论

　　博弈让人们懂得如何应对这个纷繁多变的世界。
要想在现代社会做一个有文化的人，你必须对博弈论有一个大致了解。
　　--1970年诺贝尔经济学奖得主保罗·萨缪尔森　　博弈论的好处在于它可以防止垄断，防止削价
竞争，比如价格战。
它让人们考虑互动因素。
特权如果得不到惩罚是很讨厌的，而博弈论也许会带来一些新规则，防止垄断竞争。
　　--1994年诺贝尔经济学奖得主莱因哈德·泽尔腾　　博弈论既是研究国际冲突的策略理论，又是
处理国际关系的实际手段，其目的是为行为者在面临危机冲突时设计各种合理选择和理性行为。
　　--2005年诺贝尔经济学奖得主托马斯·谢林　　人生是永不停息的博弈过程，博弈意味着通过选
择合适策略达到合意的结果。
作为博弈者，最佳策略是最大限度地利用游戏规则；作为社会的最佳策略，是通过规则引导社会整体
福利的增加。
　　--计算机之父、博弈论创始人之一冯·诺伊曼
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编辑推荐

　　分享最有用的弈智慧，令你洞悉生活中博弈论的诡计⋯⋯　　经济寒冬之下，我们应该选择等待
机会还是追求机会？
　　为什么我们会猜对了开头，却精不着结局？
　　为什么麦道关骗局在生活中也会一再上演？
　　生活就是一场永不停息的博弈，要想在这次博弈中胜出，不管遇到什么事情，我们都要养成一种
习惯，那就是需要我们不断地思考，多用自己的智慧。
主意都是想出来的，只有多用脑子才能让自己的日子越过越好。
　　《早懂博弈早过好日子》使用大量贴近生活的实例阐述博弈论知识，为方便读者阅读，作者将全
书内容分为可在10分钟左右读完的小模块，各模块结合一个博弈论的知识点来解答读者在生活中常常
感到不知所措的问题，其核心要点还在各模块结尾处用“早懂博弈，早过好日子”的形式专门列出，
便于读者掌握要点。
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