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前言

　　随着世界经济的持续发展和科学技术的突飞猛进，现代物流作为现代化经济的重要组成部分和工
业化进程中最为经济合理的综合服务模式，正在全球范围内迅速发展，并已逐渐成为我国经济发展的
重要产业和新的经济增长点。
当前，许多大型跨国集团进入我国，各级政府部门和许多市场意识敏锐的企业已把物流作为提高竞争
能力和提升企业核心竞争力的重要手段，把现代物流理念、先进的物流技术和现代经营与管理模式引
入国家、地区经济建设和企业经营与管理之中。
但是，我国的物流教育仍十分滞后，造成现代物流综合性人才，企业尤其是流通企业改造传统物流与
加强物流管理、城市规划与物流系统运筹、第三方物流企业的运作技术操作等现代物流人才严重匮乏
，阻碍了经济的发展和经济效益的提高。
据有关部门预测，物流专业人才已经成为全国最紧缺人才之一。
　　为了适应现代物流职业教育发展的需要，化学工业出版社组织国内在中职物流教育方面很有影响
的院校教师合力编写了这套“中等职业教育物流专业规划教材”。
本套教材具有以下鲜明的特色：　　（1）教学目标专门针对物流操作技能型人才的培养　　本套教
材目标明确，即注重物流操作技能型人才的培养，教学内容与物流企业的实际需要紧密结合，所有教
学案例均来自企业实际，有很强的针对性和实用性。
　　（2）充分体现教改的成果　　本套教材充分结合了目前中职物流教育的特点和各个学校的教改
成果，采用实例导入的编写模式，即每章都有相关案例导入，大大增强了学生的学习兴趣。
　　（3）教学课件丰富多彩，充分满足了多媒体教学的需要　　本套教材很好地适应了职业院校多
媒体教学的需要，教材配备了内容丰富、实用的多媒体化的教学课件，教师使用非常方便。
　　《采购实务》为“中等职业教育物流专业规划教材”之一。
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内容概要

《采购实务》是“中等职业教育物流专业规划教材”之一。
本书主要包括物流采购的基本理论知识、采购计划与预算、供应商的开发与管理、采购价格与成本控
制、采购方式、采购谈判与合同管理、交货管理、电子商务采购及采购绩效的评估等内容。
本书内容新颖，阐述简练，案例突出，与中等职业教育的特点和市场对物流人才的需求结合紧密，注
重对学生基本分析能力和实际操作能力的培养。
图书配备了内容丰富、实用的多媒体教学课件，以方便教师使用。
     本书可作为中等职业学校物流专业或相近专业的教学用书，也可作为物流从业人员的参考用书以及
物流工程技术和管理人员的培训教材。
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章节摘录

　　第1章 采购的基本知识　　【学习目标】　　通过本章的学习，使学生了解采购的重要性、采购
的基本程序和原则采购的新发展，理解采购、采购管理的概念及采购管理的发展趋势，掌握采购管理
的内容和流程，为以后各章的学习打下一定的基础。
　　【导入案例】　　“物资采购阳光工程”案例分析　　北京京能热电股份有限公司是北京国际电
力投资公司控股的热电联产的大中型企业，利用现代物流管理理论结合目前国内物流企业的实际情况
，开发了一套基于物资计划、采购、仓储以及物资领用全过程的信息管理系统，并结合电子商务平台
将采购环节实现电子化，命名为“物资采购阳光工程”。
　　1．第三利润源泉　　对于京能热电这样的上市公司，物资采购在企业经营管理的重要性已今非
昔比。
物资管理是公司不可缺少的一环，对公司的生产经营活动有着直接影响，其管理水平的高低直接影响
着公司的综合管理效益。
高水平的物资管理是公司除“降低人工和材料消耗”和“扩大产品销售”以外的第三利润源泉。
物流和资金流紧密相关，直接关系着公司的生产经营成本。
　　物资采购项目的指导思想是：充分发挥好物资采购网的作用，把住物资计划关，把住物资价格关
，把住物资进口质量关，把住物资采购员合理、正确选择厂家关，并使整个物资采购全过程“公开、
公正、公平、透明”，特别是透明这一点，使物资采购全过程都在公司领导、纪委和全体员工的监督
之下，杜绝暗箱操作，放在阳光之下，这就是阳光工程。
　　2．业务先行　　北京京能热电股份有限公司“物资采购阳光工程”的建设包括两大内容。
　　首先是业务流程重组咨询和再造。
通过调研和分析公司整个物资管理体系，公司管理高层明确要求在整体设计上必须体现先进的管理思
想，必须与公司的战略规划相融合。
配合公司深化改革，对于一些不适应公司发展要求的流程、岗位等要做革命性调整，并全员竞聘上岗
，物资采购人员由原来的9人减少至4人。
再者是对月度物资资金计划的管理、计划编制和计划审批、采购、出入库等有关制度进行了增补和完
善。
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