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前言

　　在中国社会信息传播需求与信息接受需求同步增长的今天，报业具有极其广阔的发展空间。
报纸，以其信息精要、便于阅读、字据效应、权威性和独特的版面美感等特质，将在今后相当长的年
代里继续保持其独领风骚的地位。
办报主体的多元化趋势，使得更多的团体、企业和个人加入或者即将加入到办报者的行列中来。
　　事实上，报业市场上办报的机会越来越多，而懂得办报之道的人才却又明显缺乏。
因此，如果对办报之道作一个初步的探究，想必会对有志于创办报纸媒体的年轻人有所参考和帮助。
同时，也可能会引起更多专家的关注和发力，使得这方面的探究更加丰富，更有价值。
　　报纸的编辑、记者是报纸的制作者，但未必会“办报”。
报纸按照制作流程分解出若干部门、环节、岗位，在这些部门、环节和岗位中，又细分出若干节点和
若干项工作。
每个环节，每个岗位，每个节点，每项工作，都由相关专业人员承担。
在这样的流水线上，每个人只需做好本环节的本职工作，而对其他部门、其他环节、其他岗位的工作
则不甚了解。
比如：记者不熟悉编辑业务，编辑不了解广告业务，版面制作人员对报纸印刷流程知之甚少，编辑部
门对报纸的发行范围、发行方式、发行量漠不关心。
在传统的报纸中，真正称得上是“办报者”的，可能只有总编辑（社长）、总经理这两种人。
因为只有这两种人必须对报纸的采编、制作、广告、印刷、发行等一系列环节有透彻的了解和掌握，
必须具备较为全面的报业工作素质，必须从全局角度把握报纸的发展定位、发展方向和发展规划。
正因如此，报业市场中专业的新闻采编、制作人员不缺乏，广告经营、报刊发行人员也很容易招聘到
，但富有经验的“办报者”却是一将难求。
当办报资金多元化、办报方式多样化形势来临，各种各样的创办报纸的机会出现时，报业市场将需要
一大批能够抓住机会、揭竿而起、新建炉灶的办报人!　　现在有一种现象值得关注，就是报纸的投资
者参与办报活动。
自从报纸走向市场之后，报纸的投资者种类繁多，有生产企业、文化公司，有广告经营商、报刊发行
商。
如此一来，投资者与办报者的关系、投资者的立场与报纸的立场、报纸的利益与读者的利益等关系变
得纷繁复杂。
这当中，有许多规律性的东西值得探究，有许多价值观的东西值得定位，有许多政治和社会责任层面
的东西值得规范，也有许多矛盾和冲突关系的处理值得加以创新和开拓。
总的目标应该是：对读者负责，对社会负责，对报业的健康发展负责。
　　我离开新闻一线，走上新闻讲台，也已有时日。
已经有一届学生走上了社会，进入了各种各样的媒体或企业的新闻宣传部门。
常有学生又回来找我，询问创办报纸方面的问题，有的甚至和主管领导过来一道讨论。
他们共同的情况是，有初步想法，有资金支持，有目标读者（客户），有发行渠道，采编及版面技术
人员都不缺，但就是不知道如何把这些东西整合到一个体系里去。
因此，如何创办一份报纸，并让它持久地生存发展下去，应该是一门值得学习和探究的学问。
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内容概要

　　在中国社会信息传播需求与信息接受需求同步增长的今天，报业具有极其广阔的发展空间。
报纸，以其信息精要、便于阅读、字据效应、权威性和独特的版面美感等特质，将在今后相当长的年
代里继续保持其独领风骚的地位。
《报纸创办实务》结合当前报业发展实际，从理论、方法、步骤三方面入手，对中小型报纸的创办理
念和创办实务作了探讨和阐述。
具体内容包括报纸的功能，办报的魅力，办报的前期要务，办报的申请与审批，报纸的人力配置及试
刊，新闻报道实务及质量评估，报纸竞争与经营以及办报创意设想。
《报纸创办实务》视角新颖，见解独到，实例丰富。
可作为办报人员创办各类报纸的参考书，也可作为大学新闻专业相关课程的教材。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<报纸创办实务>>
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查138一、定位区别化的竞争138二、定位同质化的竞争141三、低质报纸分析143四、读者调查的基本
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章节摘录

　　第一章　报纸的功能　　一、报纸的核心功能　　需求决定生产，需求量决定生产量，需求的持
续时间决定产品的生产寿命。
产品的核心功能始终如一，衍生功能可以多种多样。
譬如鞋，它的核心功能始终都是护脚、走路，至于美体、装束、治疗、体育等都是它的衍生功能。
报纸也是这样，人们对纸质新闻媒体的需求，是它产生的渊源。
需求量决定发行量，需求的持续时间决定报纸出版的寿命。
报纸的核心功能永远都不会改变，那就是——以纸质页面为载体、以文字和图片形式报道最近的新闻
信息。
至于传播文化、引导舆论、娱乐大众、广告营销等，都是它的衍生功能。
　　一份报纸就如同一副货郎担子。
假设挑担的货郎下一趟乡要去3个村庄，他会事先匡算一下这些村庄男女老少的人头数，相当于报纸
的读者群。
接着他会把最有购买力的那个人群（20～30岁的女人）的数量摸排出来，这就相当于报纸的基准读者
群了。
接下来，他先把基准人群需要的东西装足，剩下的空间再去考虑装些其他人群（老人、小孩、青壮年
等）需要的东西。
新闻报道是易耗品，报纸隔天就成了废纸。
货郎担子里的主要货色也都是易耗品，比如牙膏、面霜，个把月左右就要添新的，这是货郎算准了的
，否则，如果卖的都是一年半载都不用替换的东西，他岂不是要常常跑空趟了。
这就如同报纸上如果尽登些人们不感兴趣的信息，报纸就卖不出去了。
货郎担上箱子的各个侧面都挂着不同种类的小商品，好比报纸不同的版面里登载不同种类的信息。
货郎担各个侧面小商品的摆放也是讲究琳琅满目、错落有致的，好比报纸版面的编排讲究美感。
有时候，货郎担子上也会夹几个新玩意儿，去试试销路，还要吆喝几句，新产品如能卖出去并打开销
路商家会给酬金，这就有点像报纸做广告了。
当然，货郎师傅也可以帮村民送送信，传传话，还可以边卖货边帮人剃个头、给人唱个曲儿，但这些
都不是他的主业，他的主业还是卖易耗的小商品。
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编辑推荐

　　《报纸创办实务》结合当前报业发展实际，从理念、方法、步骤三方面入手，对中小型报纸的创
办理念和创办实务作了探讨和阐述，视角新颖、见解独到、实例丰富。
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