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内容概要

本书的目的是创造“商业头脑”，也即掌握“商业思考力”。
那么，什么叫做商业思考力呢？
我将商业思考力定义为：在进行商务活动时能够时常派上用场的，为了领先于他人所必需的对事物的
基本思考方式。
拿将棋来做比喻的话，它就好比前人摸索出来的棋谱。
如果拿电脑来做比喻的话，它就好比是操作系统。
也就是说，它是针对事物的基本思考方式，构思时的综合框架。
从日常的信息收集、分析，到构思新产品的设计、规划，乃至种种问题的解决，商务人士在做出业务
方面的判断时，如果了解了这种技能，就能够轻松自如、游刃有余。
     这些技能有一个特点：要是不了解的话，会觉得格外复杂，但如果尝试着去理解的话，会觉得非常
简单，出现如同“醍醐灌顶”般豁然开朗的感觉。
     但是有很多技巧，要么通过口口相传，要么通过亲身体验才能够学到。
老实说，很难进行有效率的学习。
为了了解这些技巧，笔者曾特意到书店去搜寻相关书籍，但是，发现这方面的书籍呈现两极分化的特
点，要么是非常难的专业知识，要么是众人皆知的大路货。
     我在编写这本书时，尽可能地贯彻这个方针：“将乍看之下难以理解的、复杂的东西变得简单易懂
。
”希望读者在读完这本书时，能发出诸如“嗯⋯⋯从明天开始也试着像这样思考问题”的感慨。
     这本书里也许没有太多能让读者感到耳目一新的概念，也许会让读者感到书中很多东西是自己正在
经历的。
尽管如此，我仍然迫切期望大家通过阅读这本书，实现从“了解这种方法”到“以它为武器，运用自
如”的大转变。
     我有幸在安达信、摩根大通、麦肯锡等以“商业思考力”为武器的企业中任职多年，通过公司举办
的讲座、在职培训等各种机会学到了这种思考问题的技巧。
     辞掉工作到现在，作为自由职业者，我一直在积极收集信息，反复思考，并且进行创作工作，如编
写股市报告、书籍等。
可以说，我每天都把主要精力放在商业思考力上，所以，我在日常生活中也学习到各种新的知识。
     比如，我有一个叫做“‘不可思议的书签’飓风”的技巧，现在变得非常有名。
这种方法是在网络上使有关图书书评的网络日志自我增殖，通过添加这种不可思议的书签，使图书评
论的数量进一步增加，这样一来，不仅增加了亚马逊的销售额，还会带动实体店的销售。
我通过这种方法，使自己的每一部作品都跻身发行量10万～30万册的畅销书之列，统称“胜间书”。
对于这些方法，我也并不是从一开始就懂得的。
     我是在2007年4月出版了《将年收入增加10倍的学习法》一书以后，通过收集各种各样的信息，获取
读者的反馈意见，并根据自己的经验创造了这种方法。
我认为，正因为具备了“商业思考力”的基础，才能创造出这样的新方法。
     当然，我也并非一毕业就掌握了这种思考方法。
其实，我最初的托业成绩只有420分，那时，刚毕业的我给周围的人添了很多麻烦，同时也得到了很多
人的关照，使自己不断得到锻炼。
正因为如此，我想试着回顾自己的学习过程，围绕“现在我的思考方式是怎样的？
广大读者需要掌握哪些东西后能够做到？
”等内容，在一定程度上通过再现的方式在本书中加以总结和概括。
     这本书与我从前的作品相比，有以下几点不同：     《将年收入增加10倍的学习法》一书以学习方法
、具体的创作为中心，而本书则将重点放在其间的思考过程上。
     《效率提升10倍的google化知性生产技巧》一书以应用IT进行信息处理为中心，而本书则深入研究
了不依赖IT、靠大脑思考的一些方法。
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     因此，我力图使这本书既能独立翻阅，又能让那些读过我其他作品的读者感到满意。
我希望读者在读完这本书时，能油然而生“不错，今后也采取这样的方法”的勇气和激情。
     今后请继续通过博客、邮件或是亚马逊、mixi的书评等，将您的感想、希望反馈给我，我将不胜荣
幸。
我将以此为基础，与广大读者一起成长、进步。
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胜间和代，出生干东京，经济评论家（兼注册会计师）。
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章节摘录

第1章 定义商业思考力为什么现在需要“商业思考力”？
 从畅销书看劳动环境的变化和市场需求我认为，畅销书的类型可以准确地反映出市场的需求动态。
例如，2005年畅销的商业类书籍是《下流社会》、《希望格差社会》、《卖竹竿的小贩为什么不会倒
？
》、《聪明人比你会说话》等。
这是因为从1995年开始实施的日本小政府计划（缩小政府的规模，在不缩减福利等的情况下，激发民
间的活力）逐渐渗透到社会，使得贫富差距加大，级差社会逐渐显现，从而通俗易懂、门槛较低的商
业类书籍得到了极好的销量。
2006年的畅销书是《为什么社长开四个门的奔驰？
》、《千万别捡千元大钞》、《实现梦想的学习法》，可以看出略微带有专业性和介绍学习方法的商
业类书籍成为市场需求的热点。
到了2007年，《每天只要30分钟！
》、《超学习法》、《收入增加10倍的学习法》、《杠杆阅读术》这些大家熟知的与学习方法有关的
书籍成为畅销书的热点。
进入2008年，衍生出了新的畅销热点，我想称它为“智力热”，总之追求更高层次的学习方法和思维
方法的人不断增多。
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编辑推荐

《创造商业头脑的7种框架力》：日本亚马逊、7&Y网络书店榜首图书，麦肯锡声名不堕的不二法门大
公开，轻松让身兼数职的你分身有术！
商业必备框架力七连发！
胜间和代教你职场创意思考火力全开！
刨根问底的逻辑思考力《娜娜》为什么红极一时？
为什么减肥不成功竟与业务进展不畅有莫大关联？
柳暗花明的水平思考力为什么有人会通过定期地更换手机号码，理清自己的人际关系？
胜过千言万语的可视力为什么只是颜色和字体不同，同样的海报表达效果却差之千里？
窥一斑而知全豹的数字力为什么在职业棒球联赛中获得“新人王”称号的选手，在第二年总是很难有
出色的表现？
又为什么比较肥胖的人更容易沦为“卡奴”？
化腐朽为神奇的语言力为什么说卖的不只是牛排，而是可口的滋滋声，努力践行身体是革命的本钱的
智能型体力为什么酒精、咖啡因、尼古丁、甜食会成为大脑杀手？
从“灵机一动”到“灵机天天动”的偶然力为什么八竿子打不着的哈萨克斯坦也可能成为写作构思的
灵感来源。
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