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前言

　　做企业是为了什么？
基业长青？
成为明星企业？
进世界500强？
如果抱着那样的想法，你毫无疑问偏离了做企业的本来目的。
做企业的目的，是为了赢利，赢利是企业的使命。
首先是赢利，这样才能生存，然后才能谈到社会责任，谈到企业公民。
一家不能赢利的企业，显然是不道德的。
　　在2008年绵延至今的全球经济危机的背景之下，基业长青已经成为奢侈的字眼，生存下去成了最
现实的选择，可以说是“剩者为王”。
在外部订单减少的情况下，如何修炼好内功，对企业显得尤其重要。
我们组织编写的这套丛书，目前包括《管好现金流的200个高招》和《砍掉成本的200个细节》两本，
可以作为企业修炼内功的指引。
　　这套丛书的内容，都是一些非常实用的方法。
它们不是空洞的战略，也不是大而全的解决方案，而是一个个拿来就用、立竿见影的解决方法和技巧
。
每个方法各有特色，读者可以根据自己企业的特点和具体环境灵活应用。
　　有用性、实用性与可操作性是这套丛书所追求的目标，更是本套丛书的使命。
　　读者随便翻开一页，就可以看到一种独特的方法，将这个方法运用在自己企业的实际中，就可以
节省一大笔成本，优化现金流管理，或者达到更好的沟通效果，从而获得可观的收益。
在每本书200个方法中，只要有一个对你有用，那么，就可以说得上书有所值。
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内容概要

　　现金流是企业的血脉。
只有充分的现金流量，才能使企业的营运得以顺畅进行，把握最佳的赢利机会。
本书针对采购、生产、营销、融资、投资、管理及日常活动这几个重要方面，提供了200个很有价值的
现金流管理秘诀与技巧，让良性现金流促进你的企业健康成长。
　　现金为王！
掌握管理现金流的200个高招，定能让你的企业立于不败之地！
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作者简介

　　北京仁达方略管理咨询有限公司（以下简称仁达方略），是国内成立较早的大型管理咨询公司之
一。
公司专注于组织行为与组织变革的实证研究和咨询服务，提供从发展战略、组织变革、运营改善到文
化管理、品牌营销的专业服务。

　　仁达方略吸收并培养顶级研究和创新型人才，绝大部分成员具有国内外知名学府博士、硕士
或MBA背景，且拥有大型企业和机构中高层管理经验，管理知识渊博，实战经验丰富，倾力为客户提
供创造性观点及富有建设性和操作性的全面解决方案。

　　作为国内顶尖智业机构，仁达方略注重研发与创新，整合各专业领域的实践经验与行业知识，为
企业提供全方位的具有独立知识产权的专业化、差异化产品和服务，坚持把最前沿的专业技能和丰富
的案例经验运用于咨询实践，切实帮助客户提升企业价值。

　　仁达方略通过全程跟踪的贴近式服务．帮助国内重点行业的旗舰型企业和快速成长的优秀企业大
幅提升了管理品质，如国家电网、中国五矿、中国电子、蒙牛乳业、大众汽车、晋煤集团、交通部海
事局、金融街等。
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书籍目录

第一章  采购活动现金流管理  　1.使用采购卡，简化采购程序　2.用物物交换形式，降低对现金的依赖
 　3.联合多家企业采购，提高采购谈判地位　4.供应商承担部分库存费用，实现双赢　5.延迟付款，增
加新利润点　6.分散采购职权，采购员与材料接收员必须分离  　7.赊购产品，增加公司短期资金来源  
　8.完善企业采购管理制度，避免漏洞  　9.谨慎评估供应商，合理进行采购  第二章  生产活动现金流
管理  　10.即时生产，缩短存货周转期　11.认清实际生产能力，不接“超能”订单　12.分析短期偿债
能力，揭示资产与负债适应程度  　13.分析长期偿债能力，保证生产经营顺利进行  　14.编制生产预算
，合理安排各种资源  　15.编制制造费用预算，保障各环节良性循环　16.制订流动资金计划，提高资
金利用效果  　17.运用存货管理，加速现金流转　18.利用经销商转移库存，加速资金周转第三章  营销
活动现金流管理  　19.使用加密箱网络，节省资金成本  　20.盘点现有客户，优化客户结构　21.设立专
人收账系统，加大收账力度  　22.以信用额度为基准.使用不同催收技巧  　23.实行分层管理，形成应收
账款管理体系  　24.在企业内部建立应收账款控制制度  　25.利用借据抽单法，加强收账管理　26.加速
票据处理，缩短收款浮动期  　27.改进应收账款对账工作，保证回收顺利  　28.加强销售合同管理，完
善合同台账制度　29.利用经营杠杆，获得更多利益　30.以电子资金转账形式，缩短到账时间  　31.做
好账龄分析，判断坏账损失可能性  　32.适当促销，加快资金回笼  　33.评估销售行为，避免销售现金
流缩减　34.缩短现金循环周期，减少收回货款时间  　35.编制销售预算，约束和控制销售活动  　36.制
定有效信用政策，规范企业赊销行为  　37.选择自动清算所系统，方便成批结算　38.利用网络银行，
降低服务成本　39.利用支票结算，可用性较好　40.借助大公司托管，以缓解资金紧张第四章  管理活
动现金流管理  41.重视现金流量管理，促进企业“血液循环”    42.恰当预测企业利润，保证目标利润
实现  43.加强预算管理，统一规划  44.合理进行现金预算，保证企业现金流的畅通  45.用好现金流量表
与现金预算表    46.使用技巧延期支付工资和奖金  47.设立资金结算中心，集中控制现金流量  48.建立现
金收入控制制度，加速资金流转  49.准确估算现金流实现最大使用效率　⋯⋯第五章　日常活动现金
流管理第六章　融资活动现金流管理第七章　投资活动现金流管理
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章节摘录

　　第一章 采购活动现金流管理　　1.使用采购卡，简化采购程序　　采购——应付账款循环系统涉
及很多文件，包括请购单、订单、收货报表和付款核准书。
在国外，为了帮助公司消除此类成本（除了精密仪器和技术采购的成本），许多银行和信用卡发行商
如今都发行了采购卡。
　　采购卡的形式与公司发给指定雇员并让其代表公司进行采购的公司借记或贷记卡差不多。
　　采购卡与公司贷记或借记卡的不同之处如下。
　　（1）公司负责接收账单和付款。
　　（2）公司设置了密码，以限制采购的产品与服务类型和总支出金额。
　　（3）能自动获取信息，使公司在采购次日便可收到采购活动的概括信息。
　　采购卡可以简化公司的采购程序。
采购卡的主要优点之一是公司在订单签发过程中无需使用各种文件。
此外，公司还可以为长期合作的供应商提供数量折扣，并倡导或指示雇员从这些供应商处采购。
　　使用采购卡采购。
使公司采购——应付账款循环成本降为原来的10％～20％。
在建立使用采购卡的采购流程时，公司往往需要重组采购——应付款循环的各环节以提高效率。
但使用采购卡遭到了采购部门的反对，他们认为采购卡威胁了自己在公司的地位。
然而采购卡的大量使用淡化了这个问题，尤其当采购部门管理人员普遍对采购卡带来的成本收益感到
满意时。
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媒体关注与评论

　　家公司即使有赢利，也可能破产，但如果一家公司的现金流是正数的话，便不容易倒闭。
　　——华人首富 李嘉诚　　没有现金流支持的利润就不算利润，没有利润支持的销售额就不算销售
额。
　　——海尔集团董事局主席 张瑞敏　　企业“过冬”要保证现金流不能断。
　　——联想控股总裁柳传志　　经营公司必须具备这样的理念：只有拥有现金的人才是最后的胜者
。
　　——丰田前总裁 丰田章一郎　　82％的公司经营失败可以归因于现金管理不当。
　　——美国银行（U.S.Bank）　　现金流量比企业利润更重要。
　　——宝钢集团总经理 马国强
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编辑推荐

　　现金为王！
管好现金流，就掌握住了企业生存的命脉。
　　权威专家结合企业经营实际，助你构筑理想的现金流管理模式，增加利润，提高竞争力，捕获微
利时代的新契机！

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<管好现金流的200个高招>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


