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前言

　　这几年来，日本似乎常常听到“思考关机”这个名词暴露出目前社会上日益严重的一个问题。
　　有组织的企业犯罪，审查机关、监察组织不该有的信息隐匿或恶性混淆等，只要稍微思考一下，
就会发现这些不该发生的案件、意外竟然源源不绝。
仔细检阅事件的来龙去脉之后，发现确实有企图犯罪的主谋，但这种具有重大犯罪动机的人只是少数
，反而是一般人的思考停滞，将这种犯罪视为“不知不觉就⋯⋯”、“不必为这种小事烦心”，这样
的情形致使事情更加严重，不是吗？
也就是说，“思考关机的负面连锁反应”正在组织，乃至于社会中发挥着作用。
　　另一方面，“思考关机”虽然不一定会造成案件或意外，但是因此造成企业中事业拓展或收购兼
并的失败例子却不胜枚举。
当事者往往具有“因为董事长这样说”、“因为其他公司也这么做”等“思考关机”的症状。
那么，我以一介顾问的身份，就不得不面对问题，仔细思考它的原因。
“这就是思考关机状态！
”如果只是空发这样的评论，就代表思考者本身也依赖“思考关机”这个名词，而感染上“名词性思
考依赖症”了。
　　最近几年大家才开始思考一件事情：“思考关机是有原因的”。
探究有关思考关机的根本原因后，我整理出一个假设，那就是“头脑的坏习惯”这个概念。
我第一次在公开场合发表这个概念，是在2003年庆应丸之内城市学院主办的“夕学五十讲”这场演讲
中。
　　把我的论点整理摘要之后，有以下几点：　　思考停下脚步(思考关机)或是无法顺利发挥功能(思
考不周)的原因，在于平时的“思考习惯”。
　　因此，只要检查平时的思考习惯，学会妥善使用思考能力的诀窍，无论是谁都能强化思考力。
这同治疗“身体的坏毛病”的疗程也颇有相似之处。
为什么呢？
因为头脑也是身体的一部分，所以关键就在于平时的检查和习惯的改善。
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内容概要

“在生意上及日常生活中应用的超越其他人的基础性思考方法。
”     以象棋为例，类似前人留下的棋谱；若以电脑打比方，相当于其中的操作系统。
     船川淳志帮商务人士打造谋求发展与成功的高效思考力，克服心理和思想障碍，抛弃因循守旧、墨
守成规的落后思考力，开阔眼界，拓宽思路，灵活高效地解决现实中的种种问题，预测和把握未来，
实现事业和人生的辉煌。
     良好的心态和正确的思考力，将成就你无与伦比的竞争力!

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<思考力决定竞争力>>

作者简介
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见的问题：冰山模型 　 　提高自我认知力的习惯：认识你自己第8章　思考的两翼齐飞　 　“多变时
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性思考 　 　验证性思考并不难 　 　提高逻辑力的3条准则 　 　商业应用的注意事项第9章　思考的3
大功能　 　为什么要分类、整合、替换？
 　 　分类的基本：不遗漏、不重复 　 　打败现实与理想的思考隔阂 　 　定量要素？
定性要素？
 　 　整合要素的框架：金字塔与矩阵 　 　用流程图与循环图整合思考 　 　“替换”可以锻炼洞察力
　 　验证妙法：上下文的替换 　 　表达方式的“替换”：隐喻与类推第10章　强化组织的应对力与
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　 　好习惯胜过好本领　文中问题参考答案　

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<思考力决定竞争力>>

章节摘录

　　第1章　我真的用脑袋在思考吗？
　　你的头脑够灵活吗？
　　“这里有只曲别针。
除了夹住纸张的用途之外，请举出这只曲别针20种其他的用途。
”　　这个问题，你要花多少时间才能解答呢？
　　拉长当做铁丝，夹在书页当中做书签，用尖尖的头当做电脑重新开关机的针头等，如果是3种或5
种左右的用途，一般人大概很快就想到了。
但是要想出20种用途，或许就要花上一点时间了吧。
　　其实，这是在我的企业专用的“思考力强化研讨会”中所使用的热身问题。
　　这个问题首先把20名左右的参赛者分成4组，每一组5个人左右，进行计时竞赛，也就是比比看哪
一组能够最快列出20种用途。
　　不过呢，比赛是有条件的：（1）必须不出声进行；（2）小组之间的沟通仅限于笔谈或手势两种
。
因为比赛是在同一个房间内进行，所以一出声就会影响到其他小组的表现了。
　　至于问题，也不限于曲别针，可以换成各式各样的东西。
在过去3年间，参加这个比赛的超过300组，而参加者超过2000名，年龄与职业各不相同。
最快的小组是200秒，也就是用3分20秒就列出了20种用途。
　　这里，我们用其中一组来做个参考，他们是某家咨询公司的新职员，花了5分钟左右。
如果自己一个人做的话，最快的人也要15分钟左右。
所以就这个问题来说，汇集组员的各种创意，就会比一个人更快完成。
但是这也不代表组员越多就越早完成。
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编辑推荐

　　翻新你的思考力　　七个习惯，两种模式，三大功能。
　　日本知名商业管理顾问船川淳志发现，现在许多人经常会有思考关机的习惯，一想到思考太麻烦
，就想也不想，或一味依赖别人去想，主动让自己的头脑处于关机状态。
结果这些习惯放弃思考、依赖别人思考、思考扭曲或偏破的人，往往导致公司的计划一一失败。
　　“在生意上及日常生活中应用的超越其他人的基础性思考方法。
”
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