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前言

　　随着科技的进步和发展，人们的生活水平日益提高，与此同时，人们对于安全的需求也与日剧增
。
避免事故发生，提高企业的安全绩效不仅是企业追求的一个目标，也成为社会对企业要求的一个关键
性指标。
电网是国家的经济命脉，供电企业又是高危行业，因此其生产安全已逐渐成为企业管理的重中之重。
近年来国家电网推出安全风险管理，旨在提高企业的安全绩效。
为了探求风险理论与电网行业安全绩效的关系，《供电企业生产作业风险管理理论与实践丛书》以电
网生产安全现状为着眼点，在梳理事故致因理论的基础上，依据电网行业作业特点，以生产作业项目
为单元，以避免和阻止人身伤害和人为责任事故为目的，设计了由员工层向管理层自下而上的风险管
理方案，通过员工层全面、全方位、全过程的危险辨识、风险评价和风险控制以提高企业的安全绩效
；同时本书针对目前各行业危险辨识缺少科学方法以及风险评价欠缺评价标准的问题，收集了供电企
业1961～2008年生产事故案例333起进行分类学研究，在此基础上通过事故逆推法、筛选?问卷调查法
及访谈法建立电网行业危险检查表，并通过法律规程研究对照、头脑风暴等方法建立面向作业项目的
和作业步骤的两级风险度分级标准，基于此建立了融合作业危害分析危险辨识、风险矩阵法作业步骤
风险评价、叠代平均?雷达图对照法作业项目风险评价以及四级分层风险控制为一体的生产安全标准化
作业程序（Safe?StandardOperatingProcedure，SSOP）和作业项目风险防范执行卡，并在国网公司某供
电分公司6个专业146个重点作业项目及1084个作业步骤进行实践应用，本书通过“危险多辨识、风险
双评价和风险四级分级控制”的管理模式完成了风险静态、动态管理，实现供电企业生产安全六大转
变，即：　　（1）危险辨识由过去凭感觉辨识转变为采用科学的方法去辨识；　　（2）风险评价由
过去随意地评价转变为系统的风险评价；　　（3）风险控制措施由管理层制定转变为员工层分析确
定；　　（4）风险管理由被动式的管理转变为主动式管理；　　（5）员工层由过去规程的遵守者转
变为手册的制定者、研究者；　　（6）决策层由过去少信息决策转变为基于充分信息的风险决策。
　　《供电企业生产作业风险管理理论与实践丛书》共4个分册。
其中：《供电企业生产作业风险管理》是风险理论在供电行业的应用，《输电与继电保护安全标准化
作业（SSOP）》、《变电运行与变电检修安全标准化作业（SSOP）》、《配网与调度安全标准化作
业（SSOP）》是供电企业生产作业风险管理分别在输电、继电保护、变电运行、变电检修以及配网和
调度六大专业的实践。
本丛书的编写是在国家电网山西省电力公司太原供电分公司和中国地质大学（北京）合作的《供电企
业生产作业风险管理研究》科研项目的基础上完成的。
感谢国家电网山西省电力公司太原供电分公司和中国地质大学（北京）为供电行业风险管理项目搭建
的平台，使我们的研究能够从理论到实践，再从实践提升到理论，感谢项目研究以及本丛书的写作过
程中张学荣总经理、马祥里和张学晋副总经理给予的精心指导，感谢太原供电分公司的戚晓峰主任多
次带我们走访现场，使得我们对供电行业生产安全现状能有一个全面的了解，还有我们在访谈时给予
我们诸多帮助而我们却叫不上名字的许许多多的专业工程师、技术员和一线工人，他们使我们对各专
业有了更深刻的认识。
感谢张敏、李震宇、任宇路、范春燕、王峰、郭秀玲、王迎新、王正、冯少辉、周雪枫、时香明、余
鹏、虞国浩、袁改莲、裴元、王凤萍、裴砚华、张秀丽、石继勇、王维明、武永平、赵卫红对各专
业SSOP的修编与审核。
　　感谢北京鹰帆宏远企业管理咨询中心刘膺昭女士对于本书完成所提出的许多合理化建议；感谢首
都经济贸易大学袁化临教授在专业技术方面给予的指导。
　　作为本书的编者，我们也衷心感谢化学工业出版社为我们提供这样一个机会，使我们能够展示我
们的理论研究与实践体会，并能与广大读者进行交流。
我们知道我们的研究还仅仅是风险理论在供电行业的一个新的尝试，因而书中肯定还有许多的不足，
真诚地恳请读者朋友给予批评指正。
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内容概要

本书是《供电企业生产作业风险管理理论与实践丛书》的一个分册。
     本书主要介绍了输电与继电保护专业的生产安全标准化作业程序（SSOP）和作业项目风险防范执行
卡。
书中还收集了大量供电企业相关专业的事故案例。
本书面向企业，内容简明扼要，针对性和可操作性强。
     本书可作为输电与继电保护专业安全管理及工程技术人员读本以及安全工程专业和电力专业学生的
学习参考书，更可作为电网企业安全培训的教材。
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章节摘录

　　事故经过　　事故前运行方式：某公司500kV某变电站500kV某线通过边断路器504l开关、中断路
器5042开关与华中电网联网。
　　2005年3月19日9：57分，某变500kV某线5042开关在运行中突然跳闸，检查相关保护和装置正常，
确认无故障存在，同时根据监控系统SOE记录的开关跳闸时，振荡解列装置动作出口，而当时振荡解
列装置正在进行定检试验，初步认定开关跳闸和振荡解列装置有关，于10：48分5042开关合闸。
　　事故原因及暴露问题　　3月20～22日省公司安监保卫部、电力试研院、省调继保科、超高压分公
司经过事故。
　　调查认定：5042开关跳闸是由振荡解列装置动作经4LP压板接口回路接通5042断路器的第二组跳闸
线圈引起。
引起南昌变5042开关跳闸的原因是由于试验人员在做振荡解列装置时，未按要求身着工作服，使得金
属拉链构件相继误碰振荡解列装置上5LP引起了故障录波器两次录波，并最终误碰相邻的4LP压板导
致5042断路器的第二组跳闸线圈动作所致。
　　事故暴露出：　　（1）试验人员安全意识不强，没有严格按照工作要求，进入现场应穿工作服
。
　　（2）因工作区域狭小，对工作中可能误碰出口压板的危险点预见不够，未采取有效措施加以防
范。
　　防范措施　　（1）加强试验人员的安全教育，提高试验人员安全意识，特别是进入工作现场作
业，应严格按照现场作业要求，规范着装。
　　（2）试验人员进入试验现场，应熟悉现场的安全要求，规范操作。
根据现场实际，对有关危险点要有预见，采取有效的防范措施。
　　案例编号：bh-38-wp-10　　事故简题：误碰继电器接点，造成母联开关　　事故类型：误碰　　
误动　　风险类型索引：工作程序不规范；工作　　中随意性；误动　　事故经过　　2003年6月11日
某公司保护人员对1#发变组电磁式保护进行校验，在全部校验工作结束后，在安全措施恢复过程中，
由于工作程序不规范，在盖跳母联时间继电器外罩时，误碰继电器接点，造成母联开关误动。
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