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前言

　　随着科技的进步和发展，人们的生活水平日益提高，与此同时，人们对于安全的需求也与日剧增
。
避免事故发生，提高企业的安全绩效不仅是企业追求的一个目标，也成为社会对企业要求的一个关键
性指标。
电网是国家的经济命脉，供电企业又是高危行业，因此其生产安全已逐渐成为企业管理的重中之重。
近年来国家电网推出安全风险管理，旨在提高企业的安全绩效。
为了探求风险理论与电网行业安全绩效的关系，《供电企业生产作业风险管理理论与实践丛书》以电
网生产安全现状为着眼点，在梳理事故致因理论的基础上，依据电网行业作业特点，以生产作业项目
为单元，以避免和阻止人身伤害和人为责任事故为目的，设计了由员工层向管理层自下而上的风险管
理方案，通过员工层全面、全方位、全过程的危险辨识、风险评价和风险控制以提高企业的安全绩效
；同时本书针对目前各行业危险辨识缺少科学方法以及风险评价欠缺评价标准的问题，收集了供电企
业1961～2008年生产事故案例333起进行分类学研究，在此基础上通过事故逆推法、筛选一问卷调查法
及访谈法建立电网行业危险检查表，并通过法律规程研究对照、头脑风暴等方法建立面向作业项目的
和作业步骤的两级风险度分级标准，基于此建立了融合作业危害分析危险辨识、风险矩阵法作业步骤
风险评价、叠代平均一雷达图对照法作业项目风险评价以及四级分层风险控制为一体的生产安全标准
化作业程序（Safe-Standard Operating Procedure，SSOP）和作业项目风险防范执行卡，并在国网公司某
供电分公司6个专业146个重点作业项目及1084个作业步骤进行实践应用，本书通过“危险多辨识、风
险双评价和风险四级分级控制”的管理模式完成了风险静态、动态管理，实现供电企业生产安全六大
转变，即：　　（1）危险辨识由过去凭感觉辨识转变为采用科学的方法去辨识；　　（2）风险评价
由过去随意地评价转变为系统的风险评价；　　（3）风险控制措施由管理层制定转变为员工层分析
确定；　　（4）风险管理由被动式的管理转变为主动式管理；　　（5）员工层由过去规程的遵守者
转变为手册的制定者、研究者；　　（6）决策层由过去少信息决策转变为基于充分信息的风险决策
。
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内容概要

本书是《供电企业生产作业风险管理理论与实践丛书》的一个分册。
     本书主要介绍了配网与调度专业的生产安全标准化作业程序（SSOP）和作业项目风险防范执行卡。
书中还收集了大量供电企业相关专业的事故案例。
本书面向企业，内容简明扼要，针对性和可操作性强。
     本书可作为配网与调度专业安全管理及工程技术人员读本以及安全工程专业和电力专业学生的学习
参考书，更可作为电网企业安全培训的教材。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<配网与调度安全标准化作业>>

书籍目录

上篇　配网专业 　第一章　配网专业生产安全标准化作业程序（SSOP）　　1?倒闸操作作业　　2?检
修及验收作业　　3?低压作业　　4?测量试验作业　　5?巡视检查作业　　6?砍伐树木作业　第二章　
配网专业风险防范执行卡　第三章　北城支公司重点风险控制　第四章　配网专业典型事故案例　　
一、触电事故　　二、倒杆事故　　三、高处坠落事故　　四、误调度事故　　五、设备事故下篇　
调度及自动化专业）　　1?交接班　　2?两票执行　　3?方式安排　　4?非计划停电　　5?新设备启动
及设备异动工作　　6?接地拉路或限制负荷　　7?重大活动保电　　8?事故处理　　9?新系统新厂站投
运调试工作　　10?正常运行巡视维护　　11?系统故障处理　第六章　调度及自动化专业风险防范执
行卡　第七章　调度所重点风险控制　第八章　调度及自动化专业典型事故案例参考文献
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章节摘录

　　（1）运行方式改变未及时办理异动手续，相关部门的工作人员不清楚特殊运行方式。
　　（2）违反了《安规1》（线路部分）第3.3.1、3.4.1条规定，工作前工作人员未验电、挂地线未采
取相应安全措施。
　　（3）工作人员不清楚工作内容，盲目工作。
　　（4）工作监护人监护不到位。
　　（5）特殊方式下，管理层缺少把关，未进行危险点预想。
　　防范措施　　（1）运行方式的改动要及时办理设备异动，并通知到相关班组和人员。
　　（2）工作票签发人签发工作票时，必须对工作票的工作任务、安全措施进行仔细检查核对，对
特殊的运行方式更要交代危险，补充相应的措施。
　　（3）工作负责人工作前要明确工作内容，对工作人员交代清楚停电范围、工作地段、起止杆号
等，并加强监护。
　　（4）高低压同杆架设时，穿越低压线路时应验电，确认无电后再穿越低压线路。
　　1985年7月4日，××供电局一条10kV配电线路被社员伐树时树倒砸在30～31#杆间导线上，线路跳
闸停电。
供电局立即派人抢修，××线抢修送电后，专用线在12#杆柱上油断路器断开，当抢修工作全部完成后
，人员乘车来到12#杆，工作负责人和工人齐××下车，齐合上12#杆油断路器，此时，工作负责人又
想起断路器端子也应检查一下，随即令齐登杆，车上人员发现就问工作负责人：“油断路器已合上，
怎么又上杆呢？
”工作负责人答：“我让他看一下螺丝”。
齐在登杆过程中误触带电的油断路器引线，触电后从杆上摔下身亡。
　　口原因分析及暴露问题　　（1）工作负责人违反《安规2》（线路）第5l条“接地线拆除后，应
立即认为线路带电，不准任何人在登杆进行任何工作”的规定。
已经令齐××合上了12#杆油断路器，线路已带电，又令齐××再次登杆触电，纯属违章指挥是发生事
故的直接原因。
　　（2）工作人员齐××违反《安规2》（线路）第34条“工作班成员认真执行本规程和现场安全措
施。
互相关心施工安全，并监督本规程和现场安全措施的实施”的规定，对于工作负责人违章指挥盲目服
从，不能以《安规2》为依据，抵制错误的命令，自身缺乏自我保护能力，是发生事故的主要原因。
工作人员工作时已发现违反《安规2》（线路）现象和行为，并能提出异议，但态度不够坚决。
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