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前言

　　工程项目是最普遍的项目类型，工程项目的实体特征及其建设过程的特殊性，决定了工程项目科
学管理的重要性。
工程建设过程是一个联系紧密、交易方式特殊、实施过程严谨、因素动态多变、工序交错烦琐、组织
协调繁重、需要持续创新的系统工程。
承包商是工程建设实施过程的核心主体，因此，承包商实施工程项目科学管理既是提高自身市场竞争
力的需要，也是社会发展的时代需要，它对工程项目成功与否起着关键作用。
本书从施工承包商开展工程项目管理的视角，阐述施工项目管理的基本理论、原理与方法，称之为工
程施工项目管理。
　　本书按照高等学校工程管理专业指导委员会制定的“工程管理”本科专业培养方案及教学大纲，
针对工程管理本科专业教学需要，兼顾工程建设管理领域执业资格培训对工程项目管理知识体系的要
求，考虑工程管理实践日新月异变化的特征，融入和吸纳工程项目管理理论研究成果和工程项目管理
教学改革经验，以承包商工程施工项目管理工作过程为主线，以施工项目管理工作内容和目标控制为
中心，合理规划章节结构，组织编写了相关内容，体现以下几个特点。
　　（1）针对性以培养应用型工程管理专业学生的就业岗位实践能力为基点，兼顾建造师、监理工
程师等执业资格知识体系要求，力求理论阐述简明实用，逻辑过程科学严谨，以满足施工项目管理实
际工作需要组织编写内容。
　　（2）完整性按照工程施工项目管理过程，以施工项目管理内容与目标控制为中心，安排章节结
构，构建系统完整的施工项目管理知识体系框架。
　　（3）实践性从施工项目管理实践需要出发，考虑工程项目管理的国际化趋势，建立符合施工项
目管理实践特征，理论与实践相结合阐述施工项目管理理论、原理和方法。
　　（4）引导性以学习目标作为每章学习大纲，以本章小结概况阐述内容重点，以思考与练习形式
对每章内容进行梳理、分析与复习，基于自主学习的认知规律规划知识的逻辑关系，引导读者系统有
序地开展学习与总结。
　　本书由郭汉丁任主编，郭伟、王凯、王国诚任副主编。
本书共11章，第1章工程施工项目管理概述，由郭汉丁编写；第2章施工项目任务获取，由郭伟编写；
第3章施工准备管理，由郭汉丁、姜琳编写；第4章施工项目生产要素管理，由王凯编写；第5章施工项
目进度管理，由郭伟编写；第6章施工项目成本管理，由郭汉丁、马辉编写；第7章施工项目质量管理
，由郭汉丁编写；第8章施工项目安全与环境管理，由王国诚编写；第9章施工项目资料信息管理，由
王凯编写；第10章施工项目风险管理，由马辉编写；第11章施工项目竣工验收管理与后评价，由王国
诚编写。
编写大纲由郭汉丁拟订，全书由郭汉丁统稿。
　　书稿形成与出版期间，参考并引用了大量同类书作者的成果，化学工业出版社给予了支持和帮助
，研究生焦江辉、师旭燕、韩新娜同学还帮助收集整理了相关资料，借本书出版之际，一并致谢！
　　由于编者水平有限，书中错误与不妥之处在所难免，诚请读者批评指正。
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内容概要

　　《工程施工项目管理》站在承包商视角构建工程项目管理体系，重点围绕承包商施工项目管理全
过程的主要工作内容，阐述工程项目管理的基本理论、原理和方法。
以工程管理专业培养方案和教学大纲为依据，兼顾土木工程各类专业工程项目管理课程教学需要及相
关执业资格考试理论知识储备要求组织编写，强调理论与工程实际相结合，注重知识的实用性和管理
实践的可操作性，强化对学生分析与解决工程施工项目管理实际问题的能力培养与塑造。
　　《工程施工项目管理》为高等学校工程管理和土木工程类各专业工程项目管理课程教学用书，也
可供从事工程项目管理的相关专业技术人员学习和工作参考。
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交37811.4.3 竣工备案手续办理37811.5 施工项目回访与保修管理37911.5.1 保修和保修费用管理37911.5.2 
工程项目回访管理38011.6 施工项目后评价38111.6.1 施工项目后评价及其意义38111.6.2 施工项目后评价
内容与方法381本章 小结386思考与练习386参考文献387
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章节摘录

　　（7）工程项目信息管理　　工程项目信息管理是指在工程项目管理过程中为确保有效、及时地
生成、收集、储存、处理和使用工程项目信息，以及合理地进行工程项目信息沟通而开展的管理工作
。
开展工程项目信息管理，其根本目的是要对工程项目所需的信息和工程项目利益相关者之间的沟通进
行有效的管理，以确保工程项目实施的高效与成功。
这项管理的主要内容包括工程项目沟通的规划、工程项目信息的传送、工程项目作业信息的报告和工
程项目管理决策等。
　　（8）工程项目风险管理　　工程项目风险管理是指在工程项目管理过程中为确保成功地识别工
程项目风险、分析工程项目风险和应对工程项目风险所开展的工程项目管理工作。
开展工程项目风险管理，其根本目的是要对工程项目所面临的风险进行有效识别、控制和管理，是针
对工程项目的不确定性而开展的降低工程项目损失的管理。
这项管理的主要内容包括工程项目风险的识别、工程项目风险的定量分析与评价、工程项目风险的对
策设计和工程项目风险的应对与控制。
　　（9）工程项目采购管理　　工程项目采购管理是在工程项目管理过程中为确保能够从工程项目
管理组织外部寻求和获得工程项目所需各种商品与劳务的工程项目管理工作。
开展工程项目采购管理，其根本目的是要对工程项目所需的物质资源和劳务的获得与使用进行有效的
管理，以确保工程项目实施的成功。
这项管理的主要内容包括工程项目采购计划的管理、工程项目采购工作的管理、采购询价与采购合同
的管理、资源供应来源选择的管理、招投标与合同管理。
　　1．2．2　工程项目管理知识与其他知识之间的关系　　现代工程项目管理所需的许多知识是独特
的，例如，工程项目工期管理与计划管理中的关键路径分析和工作结构分解方法等都是专门用于工程
项目管理的。
但是，现代工程项目管理的知识体系还包括许多其他方面的知识，或者说与其他方面的知识相互关联
。
与工程项目管理知识体系关联最紧的是一般管理知识和工程项目所涉及的具体专业技术领域的知识。
如图1-1给出了现代工程项目管理知识体系与一般管理知识和工程项目所涉及的具体专业领域知识之间
的关系图示说明。
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