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前言

　　决策是人们生产和生活中普遍存在的一种活动，贯穿于每个人工作、学习和生活过程的始终，贯
穿于企业生产运营过程的始终。
决策的好坏，小则关系到预期目的能否实现，大则决定企业成败，关系到部门、地区乃至全国经济的
盛衰。
由此可见，决策在人们生产、生活中的地位和作用。
　　在竞争日益激烈的环境条件下，一个企业要立于不败之地，就要求企业时时根据环境情况的变化
作出准确的科学决策。
掌握企业面临的环境情况，就需要对企业面临的市场及相关事物未来的发展进行分析和研究，从而对
其市场及相关事物的未来作出准确的估计和推测。
因此，预测是决策的基础，是进行科学决策的前提条件。
正确的决策离不开科学的预测。
所以，预测与决策在人们的实践活动中是难以分割的。
目前为止，很多高等院校的经管类专业的研究生和高年级本科生均开设了预测与决策课程。
正因为如此，本书将预测与决策两门学科的内容编写在一起，以便读者学习与参考。
　　本书是在作者多年讲授预测与决策分析课程及从事相关研究的基础上为高等院校经管类专业的研
究生和高年级本科生编写的教材。
本书编写吸收了国内外学者的相关研究成果，较全面系统地介绍了预测与决策分析的基本原理、方法
和技术及其应用。
本书撰写力求概念和思路清晰，理论联系实际，深入浅出，简明扼要，通俗易懂，方便读者自学。
因此，它也是一本适宜于政府、企事业管理干部、工程技术人员和理工科学生学习现代预测与决策方
法、技术的自学参考书。
全书共12章，包括：预测概述、定性预测方法、回归分析预测法、时间序列分析预测法、趋势外推预
测法、马尔科夫预测法、灰色预测、决策概述、非确定型单目标决策、多目标决策、模糊决策和灰色
决策。
总课内学时80学时，其中预测部分和决策部分各40学时。
用本书作相关专业高年级本科生的教材时，学时可压缩到40学时，其中，第六章、第七章、第十一章
和第十二章可不讲，第十章的多指标决策技术只讲最常用的。
为提高学生运用预测与决策的理论与方法解决实际问题的能力，可以让学生自由选择应用对象，综合
利用预测与决策方法与技术，进行预测与决策的课程设计或大作业，并组织交流与总结，可获得更明
显的效果。
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内容概要

　　本书是作者吸收预测、决策理论的新发展，结合长期的教学实践而总结编写的。
本书系统地讲述了预测决策的基本理论、方法、技术和模型，主要内容包括预测概述、定性预测方法
、回归分析预测法、时间序列分析预测法、趋势外推预测法、马尔科夫预测法、灰色预测、决策概述
、非确定型单目标决策、多目标决策、模糊决策和灰色决策。
本书力求概念和思路清晰，深入浅出，简明扼要，通俗易懂，理论联系实际，方便读者自学。
　　本书可作为高等院校经济管理类和理工类专业高年级本科生、研究生的教材，也适合于作为政府
、企事业管理干部，工程技术人员等自学现代预测和决策理论与方法的参考书。
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章节摘录

　　预测是随着社会化大生产和科学技术的进步而发展起来的一门研究事物客观发展过程及其变动规
律的科学。
它综合哲学、社会学、经济学、统计学、数学及工程技术等方面的理论与方法，对客观事物的变动趋
势作出客观描述。
　　预测是指对研究对象的未来状态进行估计和推测，它同求神卜卦、测字算命等封建迷信有着本质
的区别。
它是根据事物发展过程的历史和现状，综合各方面的信息，运用定性和定量的科学分析方法，揭示出
客观事物发展过程中的客观规律，并对事物的各种客观现象之间的联系及作用机制作出科学分析，指
出各客观现象发展过程的未来发展可能途径及结果。
预测理论既可以用于研究自然现象，又可以用于研究社会现象，将其与不同的实际问题相结合，就产
生了不同的预测分支，如社会预测、人口预测、经济预测、市场预测、政治预测、科技预测、军事预
测、气象预测等。
　　预测的历史由来已久，公元前7～前6世纪，古希腊哲学家塞利斯（Thales）已能通过研究气象气
候预测农业收成。
当他预测到油橄榄将要获得大丰收后，就预先购买和控制了米利都和开奥斯两个城市的榨油机，等到
橄榄收获后，通过出租榨油机获得巨额利润。
我国公元前4世纪，祖先们就能利用自然界的运行规律，进行自然灾害的预测。
如东汉袁康著的《越绝书·计倪内经》中记载：“太阳三岁处金则穰，三岁处水则毁，三岁处木则康
，三岁处火则旱。
故散有时积，籴有时领。
则决万物不过三岁而发矣。
以智论之，以决断之，以道佐之，断长继短。
一岁再倍，其次一倍，其次而反。
水则资车，旱则资舟，物之理也。
天下六岁一穰，六岁一康，凡十二岁一饥，是以民相离也。
故圣人早知天地之反，为之预备。
”意思是：“太阳的位置三年在西方会有大丰收，三年在北方会歉收，三年在东方会富足，三年在南
方会发生旱灾。
因此，不仅要适时囤积粮食，还要注意将囤积的粮食适时出手，存粮不必超过三年。
应理智地考虑问题，适时决断，依靠自然规律的帮助，以富余弥补不足。
第一年可按两倍的需要存粮，第二年只存一倍即可，第三年则应考虑适时出手。
水灾时应准备好车子，旱灾时要准备好船只。
天下每六年有一次大丰收，每十二年有一次大灾荒，人民流离失所。
所以圣人要预见自然界的变化，对未来的灾害要提前做准备。
”　　⋯⋯
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