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前言

大家知道，我们很多人做事都是没有逻辑性的。
这个逻辑不是指数理逻辑，一些人数理逻辑考试分数很高，但这不代表他做事很有逻辑性。
 当你说一句话，当你做一件事，你知道你到底要表达什么吗？
 你是否问过自己：我这样说，是合乎逻辑的吗？
我这样写出来，是意思清楚的吗？
 当你开一个会，当你做一个PPT，你确定你要表达的能被听众理解吗？
 你表达出来后，别人理解的接近你想要表达的意思吗？
 当你理解别人的话的时候，也需要这样问自己：我站的角度是不是和对方一致？
 现实中，人与人之间的文化背景和经历是有很大的差距的，不要称自己是很了解别人，也不要认为自
己做的就是别人可以理解的。
有些时候我们说出的真相并不一定是对的，有些时候我们亲眼看到的也不一定是全面的。
 曾经看过这样一个小故事。
 有一座千年古寺，香火很旺，寺庙里有一尊很灵验的观音菩萨。
所以每天都有很多人在观音菩萨面前朝拜许愿。
许愿的人在菩萨面前唠唠叨叨许下了很多杂七杂八的愿望。
在寺庙里有位看门的人，他看到有很多很多的人在观音菩萨面前许了很多很多的心愿，于是他就对菩
萨说：观音菩萨，你每天听这么多人唠叨这么多隐私，你坐在上面有什么感受呢？
观音说：我的工作就是这样啊，就是听他们唠叨，听他们许愿。
看门人说我无法想象你坐在上面是什么样的感觉。
我能否坐在上面感受一番呢？
也替您分担一下辛苦。
观音说可以啊，这个很容易的，但是你必须答应我一个条件，就是坐在上面的时候你必须一句话都不
能讲，无论你听到什么、看到什么，都必须保持沉默。
看门人说：这个条件很简单嘛，我能够做到。
观音就抽出杨柳枝对着看门人点了三下，于是看门人变成了观音，观音变成了看门人。
 看门人每天就像观音菩萨一样就坐在莲台上重复着观音菩萨所做的事情，听着许多人的许愿和唠叨，
虽然有时心里憋得慌，但他仍然信守自己的诺言，一句话也不讲。
 直到有一天清晨，一个很有钱的富翁来到观音面前许愿，希望他能赚更多钱，能娶更多的美女做老婆
，当他磕完头转身离开的时候，钱包不小心掉在了蒲团旁边，看门人看见了忍不住想提醒他，但一想
到他的诺言就闭上了嘴。
 第二个来许愿的人是个很穷的穷人，她希望观音菩萨能够让她有钱给孩子看病，能够买足够的食物回
家填饱一家人的肚子。
当她许完愿望后突然发现了蒲团旁边的那个钱包，打开一看，里面装满了钱。
这个穷人万分感谢观音菩萨显灵让她心想事成，很高兴地离开了寺庙。
 跟着进来了第三个人，他是个年轻的小伙子，正要外出远行谋生。
所以他来到观音面前许愿说：我要坐船远行到外面去工作了，希望观音菩萨保佑我平平安安，一切顺
利并能赚钱回来。
正在这个时候，富翁发现丢失了钱包回来了，他抓住小伙子说：“我钱包丢在这里，一定是被你拣到
了，你赶快给我拿出来。
”小伙子说：“我刚来，根本就没有看见你的钱包，更别说拣到了。
”富翁说：“现在大清早的，寺庙里一个人都没有，除了你还会有谁拣到我的钱包呢？
如果你不把钱包还给我，我是不会让你走的。
”小伙子掏出船票说：“你看我马上就要上船了，我真的没有拣到你的钱包，我坐的船马上就要起航
了，你不让我走的话，我就要误了船、误了工作。
”两人就这样争执不休。
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 坐在上面的看门人实在忍不住了，就说，你的钱包的的确确是掉在了这里，但钱包不是这个小伙子拣
到了，是另外一个人拣走了，这个人长得什么样，出门往什么方向去了，刚走不久，你现在去找她，
就可以找回你的钱包。
 于是，富翁去找穷人拿钱包，小伙子去坐他的船远行。
 这个时候观音菩萨出现了，菩萨对看门人说，你没有资格坐在上面了，你违背了你的诺言。
看门人说：我是违背了自己的诺言，但是我说出的是一件事情的真相，让他们各得其所。
我这样难道是做错了吗？
观音菩萨说：富翁丢掉了钱包对他来说根本就是九牛一毛。
而对于穷人来说有了这笔钱就可以为他的孩子治病，可以有衣服穿有食物吃，可以救一家人。
但是这些都不重要，最严重的就是那个年轻小伙子，如果那个富人一直纠缠下去延误了他出海的时间
，他还能保住一条性命，而现在，他乘坐的那艘船正在沉没。
 著名的逻辑学家金岳霖先生对普及逻辑非常重视，他说了这么一句话：逻辑是不可少的，过去说一个
人“不讲逻辑”是个很大的罪名，是骂人话。
 “不讲逻辑”也就是不讲理，的确是骂人的话。
金岳霖的语言表达得是很准确的，“过去说”三个字，也就是他看到现在不把“不讲逻辑”看做什么
罪名，不把这话当做骂人了。
现在“不讲逻辑”不成为骂人的话，是因为现在“不讲逻辑”的人太多了。
 逻辑其实很简单。
所谓逻辑，就是一个人思维决策的过程。
 我们一般把人的思维决策过程分为3个阶段。
 (1)分析阶段 这与一个人的知识面以及是否有多角度看问题的习惯有关。
例如，有些专业人士，在某些专业问题上相对有想象力，而对其他一些非专业的问题往往插不上嘴。
还有些人习惯片面看问题，或者喜欢单刀直入，相对来讲行动派的或者感性的人看问题更容易片面，
不善于多角度分析。
 分析阶段决定了对解决问题对象的了解程度，即宽度、深度、精确度。
 (2)判断阶段 分析得出的各个要素，必须清晰地理清各要素之间的逻辑关系。
这里面有先后因果关系；有主次关系；有矛盾关系等。
这种逻辑思维能力和一个人的经验以及是否具备正确的哲学体系（有些是天赋，有些是经历所致，和
读书并不一定有正比关系）有关。
 这个阶段很重要，清晰的逻辑等于把前期分析所得的要素做了轻重缓急的标记。
 (3)决策阶段 这个阶段其实是对解决问题、行动计划、步骤实施、选择或放弃，做出最终决策。
这里需要果断的取舍能力，就好像要你回答母亲和妻子掉在河里，你只能救一个，怎么救。
还需要有很强的二八原则作为习惯。
当然，如果没有前一阶段的清晰正确的逻辑，仅仅有果断的勇气，只会错得更多。
 思路不清晰的人可能会在某个阶段非常强，但又会在某个环节非常弱，一般来讲这是个短板问题，只
要有一个阶段不足，足以让你的思维决策能力大大的受损。
 我们周围总是有些人大家会评价其很能说会道，分析问题很深刻，但是做起事来却有失水准。
其实这种人虽然在第一阶段有很强的分析能力，让人刮目相看，但是在第二阶段缺乏清晰的逻辑能力
，再加上第三阶段没有果敢的性格，最后还是无法在实践中很好的解决问题。
 本书的目的就是让那些某个阶段不足的朋友们可以通过简单有趣的学习和锻炼，有意识、有的放矢地
提高自己的能力，当然这种提高需要长时间潜移默化的改变。
  作者
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内容概要

　　内容简介：大家知道，我们很多人做事都是没有逻辑性的。
这个逻辑不是指数理逻辑，一些人数理逻辑考试分数很高，但这不代表他做事很有逻辑性。
当你说一句话，当你做一件事，你知道你到底要表达什么吗？

　　你是否问过自己：我这样说，是合乎逻辑的吗？
我这样写出来，是意思清楚的吗？
当你开一个会，当你做一个PPT，你确定你要表达的能被听众理解吗？
你表达出来后，别人理解的接近你想要表达的意思吗？

　　当你理解别人的话的时候，也需要这样问自己：我站的角度是不是和对方一致？
现实中，人与人之间的文化背景和经历是有很大的差距的，不要称自己是很了解别人，也不要认为自
己做的就是别人可以理解的。
有些时候我们说出的真相并不一定是对的，有些时候我们亲眼看到的也不一定是全面的。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<逻辑其实很简单>>

书籍目录

第一部分　随处可见的逻辑
　一、逻辑并不高深
　二、一些有名的逻辑悖论
　三、热身用的经典逻辑题
第二部分　常用的逻辑思维方法
　一、 演绎思维法——按部就班，从已知推导未知
　二、 归纳思维法——由个别前提到一般结论
　三、收敛思维法——由面到点指向同一目标
　四、发散思维法——从点到面向八方扩散
　五、侧向思维法——左思右想，旁敲侧击
　六、 逆向思维法——打破常规，反其道而行之
　七、抽象思维法——加工概念，获取本质
　八、形象思维法——从形象上认识研究对象
　九、博弈思维法——决策双方相互影响
　十、 直觉思维法——用直觉印象直接把握事物本质
　十一、假设思维法——提出假设，再去证实
　十二、追踪思维法——步步深入，追问到底
　十三、 类比思维法——寻找相似点，在比较中创新
　十四、 求易思维法——剪去枝蔓，使复杂问题简单化
　十五、 系统思维法——整体把握，着眼于系统
　十六、组合思维法——优势互补，有效组合
　十七、 共变思维法——其他不变时，此变就是彼变的原因
第三部分　思维方法实战：你学会了吗？

　实例一：君子和小人
　实例二：猎人和他的朋友们
　实例三：盒子里的纸条
　实例四：奇怪的村子
　实例五：妖怪村子
　实例六：最大的宝藏
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章节摘录

版权页：有“西方孔子”之称的雅典人苏格拉底（公元前470－前399）是古希腊的大哲学家，曾经与
普洛特哥拉斯、哥吉斯等著名诡辩家相对。
他建立“定义”以对付诡辩派混淆的修辞，从而勘落了百家的杂说。
但是他的道德观念不为希腊人所容，竟在七十岁的时候被当作诡辩杂说的代表。
在普洛特哥拉斯被驱逐、书被焚十二年以后，苏格拉底也被处以死刑，但是他的学说得到了柏拉图和
亚里士多德的继承。
苏格拉底有一句名言：“我只知道一件事，那就是我什么都不知道。
”这是一个悖论，我们无法从这句话中推论出苏格拉底是否对这件事本身也不知道。
古代中国也有一个类似的例子：“言尽悖”。
这是《庄子·齐物论》里庄子说的。
后期墨家反驳道：如果“言尽悖”，庄子的这个言难道就不悖吗？
我们常说：“世界上没有绝对的真理”。
我们不知道这句话本身算不算是“绝对的真理”。
稍晚于毕达哥拉斯的古希腊数学家芝诺。
曾经提出过一些著名的悖论，对以后的数学、物理概念产生了重要影响，阿基里斯悖论就是其中的一
个。
阿基里斯是古希腊神话中善跑的英雄。
在他和乌龟的竞赛中，他速度为乌龟的10倍，乌龟在前面100米跑，他在后面追，但他不可能追上乌龟
。
因为在竞赛中，追者首先必须到达被追者的出发点，当阿基里斯追到100米时。
乌龟已经又向前爬了10米。
于是，一个新的起点产生了；阿基里斯必须继续追，而当他追到乌龟爬的这10米时，乌龟又已经向前
爬了1米，阿基里斯只能再追向那个1米。
就这样，乌龟会制造出无穷个起点，它总能在起点与自己之间制造出一个距离，不管这个距离有多小
，但只要乌龟不停地奋力向前爬，阿基里斯就永远也追不上乌龟！
其实这归根到底是一个时间的问题。
譬如说，阿基里斯速度是10m／s，乌龟速度是1m／s，乌龟在前面100rTl。
实际情况是阿基里斯必然会在100／9秒之后追上乌龟。
按照悖论的逻辑。
这100／9秒可以无限细分，给我们一种好像永远也过不完的印象。
但其实根本不是如此。
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编辑推荐

《逻辑其实很简单:好学易用的逻辑思维方法》这本书能够帮助你全面快速提升思维能力，这里所说的
思维能力主要包括演绎思维、归纳思维、收敛思维、发散思维、侧向思维、逆向思维、抽象思维、形
象思维、博弈思维、直觉思维、假设思维、追踪思维、类比思维、求易思维、系统思维、组合思维、
共变思维这些方面。
不管是考场奋战还是职场打拼，这些思维能力的提升都将有助于您的成功。
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