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前言

财务管理是现代企业管理中非常重要的一环。
但是由于种种原因，许多企业的管理者却对财务知识不重视，或者因为种种“误会”对财务管理望而
却步。
    在实际工作中，许多经理人谈“会计”色变，总是觉得财务很高深，会计很复杂，所以更愿意花大
力气去和会计主管搞好关系。
其实作为一位管理者，懂一点财务常识是非常必要的，原因如下。
    首先，有了会计常识，才能在管理决策过程中更好地与会计专业人员进行沟通和交流；其次，只有
懂得财务常识，才能更好地督促财务部门的工作，才能有的放矢地向财务部门提出数据需求。
    本书讲述的是一个不懂财务的经理人，在销售型公司里慢慢立足的故事。
在故事中，主人公刘扬在妻子李宁的帮助下，从完全不懂财务，到渐渐地了解一位经理人所需要知道
的财务常识，懂得了如何让财务专业人员提供决策所需要的资料和数据。
    本书的主人公刘扬，35岁，学历一般，销售精英出身，符合最普通的经理人条件；刘扬的妻子则为
另一家中型公司的财务经理。
这样的设定，使本书在讲述销售方面的情况时有所简略，但对财务基础却更为深入。
    编者一直认为，作为管理者，并不需要对财务知识了解得多透彻，也不需要知道那些专业的、繁杂
的会计计算过程；但是每一位管理者，都应至少能看懂财务报表，并对财务部门提出自己的数据需求
。
    本书将经理人需要了解的财务知识，放入故事情节中，根据故事的发展一步步地进阶讲解。
并且以虚构的公司情况为基础，结合相关数据，对问题进行摸底、分析和解决。
    本书注重基础知识和概念的讲解，同时强调财务观念的养成以及如何利用财务工具进行决策，相信
会对经理人有所帮助。
    书中所提及的公司、集团名字纯属虚构，如有雷同，纯属巧合。
    编者    2011年3月
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内容概要

　　管理一家企业不是一件容易的事情，完全不懂财务的人管理企业更是难上加难。

本书以主人公刘扬管理一家销售型公司的故事为主线，从刘扬最初“空降”到公司开始，一步一步跟
随他，慢慢摸清情况，然后针对具体情况进行相应的处理，最后在公司里掌控得力，带领这家境况窘
迫的销售型公司，走上更好的发展之路。

本书的特点是场景逼真、语言通俗，以完全不懂财务的经理人的视角来讲述管理故事、分析财务得失
、解决企业管理中的诸多问题，实为不可多得的财务管理入门书籍。
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章节摘录

版权页：插图：花出时，就会造成亏损，致使资产缩水；第三，应收账款如果很多，会有很大风险，
一旦出现坏账，会直接使资产缩水；第四，所有的债务都有利息，而且对逾期不还或不能清偿的处罚
是非常重的，这使债务越来越多。
综合前面的这些原因，最终就使企业产生了资不抵债的情况。
”“哦，这个我明白了，你继续讲。
”“好，我们接着说负债情况的掌握。
”李宁说道，“负债也是要通过资产负债表来查看的。
查看时，不能仅仅根据负债的数额来判断负债管理的优劣，而是要与资产的数额对比着看。
”看到刘扬露出不解的神情，李宁开始做进一步的解释说明。
“之所以要对比，是因为负债的数额只有在与资产进行对比时，才能具有判断的意义。
比如有两个企业，一个负债50万，一个负债500万，如果没有其资产相对比，根本无法判断其负债管理
哪一个更好。
比如那个负债50万的企业，虽然负债数额比较少，可是这企业的全部资产也才不过55万，已经基本无
法运转下去了，其负债管理是不合格的。
”“那另一家呢？
”刘扬问道。
“而另一家，负债虽然有500万，但是这是一家资产超过5000万的大企业，500万的负债不但不多，还
显得有点太少，所以负债管理也不很合格。
只是相比前一家企业来说，这家大企业的生存风险比较低。
”
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编辑推荐

《经理人财务知识速成读本》：领导不必成为专业的财务人员，但必须了解财务知识领导不必从事财
务工作，但必须成为财务管理的核心人物。
不懂财务就当不好经理，不懂财务就做不好老板，如果想在市场中建立竞争力，就必须先了解关键的
财务知识，如果数字是商界的字母，那么财务报表和预算就称得上是商业世界的书。
每个经理人都不可错过的“财务”枕边书。
关心财务总状况不仅是财务部门的责任，财务知识也不仅是财务人员的专利。
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