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内容概要

　　本书以生产现场管理中的人员、设备、物料、方法、环境、测量、交货期、安全为主线，对现场
管理的难题一一提出了解决的方法和对策，通过本书的学习，中小企业管理人员能够很好地解决好现
场中各种管理问题。

　　本书采取项目管理的形式，对现场管理的要素进行了模块化阐述，思路清晰，浅显易懂。

　　本书适合中小企业现场管理人员及相关行业的负责人阅读参考。
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作者简介

　　李家林，1973年出生，陕西汉中人，深圳市戴明企业管理策划有限公司总经理、西北大学毕业
，CC-AA国家注册高级认证咨询师，中基层领导力、现场管理、精细化管理等多领域知名实战咨询培
训专家、生产管理专家、资深企业训练导师：培训及咨询领域涉及生产管理、成本及质量控制、人力
资源等项目。
尤其在精益生产、IE工业工程、生产现场管理、班组长管理方面更为擅长；十几年来，成功指导过数
百家企业。
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书籍目录

导读
　一、现场管理的主要任务
　二、现场管理的八大要素
　三、现场管理的基本观念
项目一人——做好人员管理
　一、如何配备现场人员
　二、如何进行员工培训
　三、如何管理新员工
　四、如何宣导现场规则
　五、如何进行多能工培训
　六、如何下达工作指示
　七、如何与员工进行沟通
　八、如何实行岗位定员
　九、如何实行效率定员
　十、如何做好考勤管理
　十一、如何进行绩效考核
项目二机——做好设备管理
　一、如何实施设备“三定户口化”
　二、如何建立设备台账
　三、如何进行设备点检
　四、如何进行设备精度校正
　五、如何做好设备交接
　六、如何做好设备保养
　七、如何做好设备润滑
　八、如何查找设备“六源”
　九、如何进行设备运行动态监督
　十、如何减少设备磨损
　十一、如何预防设备故障
项目三料——做好物料管理
　一、如何领取物料
　二、如何实施退料补货
　三、如何控制物料超领
　四、如何搬运生产物料
　五、如何使用物料
　六、如何管理特采物料
　七、如何管理生产辅料
项目四法——提高现场效率
　一、如何实施作业标准化
　二、如何实施目视管理
　三、如何实施WH法
　四、如何进行PDCA循环
　五、如何组织会议
项目五环——改善现场环境
　一、如何布置作业现场
　二、如何进行现场整理
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　三、如何实施整顿
　四、如何实施清扫
　五、如何保持现场清洁
　六、如何推行素养活动
项目六测——做好品质管理
　一、如何做好工艺管理
　二、如何进行现场巡查
　三、如何控制工序质量
　四、如何进行制程品质检验
　五、如何控制不良品
项目七期——做好交货期管理
　一、如何制定生产计划
　二、如何协调好生产计划
　三、如何处理紧急订单
　四、如何处理计划延误
　五、如何处理生产异常
　六、如何控制生产进度
　七、如何缩短交货期
　八、如何处理交货期变更
　九、如何处理交货期延误
项目八安——打造零事故现场
　一、如何进行安全教育
　二、如何实施安全检查
　三、如何做好安全防护
　四、如何实施作业安全管理
　五、如何管理好生产利器
　六、如何做好消防安全管理
　七、如何做好电气安全管理
　八、如何预防事故
　九、如何制定应急预案
　十、如何处理工伤事故
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