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内容概要

　　本书为中小企业的薪酬体系设计提供了必要的理论依据和参考模块，详尽描述了薪酬的基础知识
、薪酬模式分析、薪酬系统建立、薪酬管理与改善、福利管理、薪酬控制与管理等内容。

　　本书体系严谨，让有需要的读者在阅读本书之后能够根据企业所处的具体环境、业务需要以及人
力资源战略来设计和完善具有本企业特色的薪酬政策和薪酬制度，而不仅仅是充当薪酬制度的一个被
动执行者或操作员。
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作者简介

　　许华，工商管理硕士，华耐咨询机构总经理，曾任职多家台资、港资集团公司的主管、经理、总
经理助理和生产运营协理。
具有丰富的制造业管理经验和咨询实战经验，专注于资源整合与项目运作。
从业以来，先后开发了企业员工从平凡到优秀、卓越人生必修及大量实用管理与技术结合的实战课程
，服务过近千家中小企业，受训学员达数万人，建立了为中小企业持续发展、为个人飞跃成长的第一
加油站www.18qg.cn。
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章节摘录

版权页：插图：1.心理培训——提高整体员工心理素质员工心理培训是将心理学的理念和方法应用到
企业的管理和训练活动中，以解决员工的动机、心态、潜能、心理素质等一系列心理问题，并使个人
成长与企业发展相联系。
通过定期心理培训，员工能够获得自我调节的方法，通过这些方法，他们可以有效缓解自身职业压力
、职业倦怠等问题。
某IT企业发现员工存在凝聚力差、缺乏职业归属感、不善沟通等心理问题，特意请来心理专家为员工
进行心理培训，通过专家的心理教育、疏导和训练，员工的自信心、抗挫折能力得到较大增强，集体
意识和团队精神也得到提高。
联想集团定期邀请专业人士为员工做压力管理等心理培训，武汉美的公司一年内四次请心理专家给员
工进行心理培训，每次培训人数都接近二百人。
TCL、实达公司等都常年请培训公司开展心理培训，在世界500强中至少80％的企业为员工提供心理帮
助计划。
可以说，心理培训已经越来越受到企业的重视。
企业在不断发展的过程中，也应当关注员工心理的健康发展，定期邀请心理专家来企业开“心理课堂
”，对于有针对性地帮助员工解除心理压力、树立起积极的工作态度、培养健康的心理都非常必要，
值得企业推广。
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编辑推荐

《中小企业薪酬体系设计》由化学工业出版社出版。
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