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前言

　　我国经济体制改革的目标是建立有中国特色的社会主义市场经济体制。
在市场经济条件下，市场对企业的生存和发展起到至关重要的作用，尤其是建筑企业，作为我国社会
主义经济建设的支柱产业，更要时刻掌握市场动态，力求在对手如林的市场竞争中占得先机。
企业在市场经营过程中的指导思想是如何创造更多的利润，只有创造更多的利润，才有雄厚的资金扩
大再生产和改善员工的生活条件，为国民经济发展做出贡献。
作为建筑企业的决策者、管理者更要及时把握市场经济规律、掌握建筑经济的知识和理论，从而能够
正确制定企业发展规划，确定生产经营策略，加强企业综合能力，不断提高企业的经济效益。
　　我国建筑业的改革正处于计划经济体制向市场经济体制转变，粗放型管理向集约型管理、精细化
管理的转变时期，对于建筑企业而言，加强经营管理尤为重要。
随着建筑企业推行现代化企业制度和实施现代化管理，很多企业管理者对科学管理进行了成功探索，
创造了不少成功经验。
实践证明，管理出效益。
加强管理，可以使企业产生良好的经济效益和社会效益，立于不败之地；加强管理，可以使经济效益
差的企业扭亏为盈；加强管理，可以使濒于倒闭的企业起死回生；加强管理，可以使企业不断壮大，
实现可持续发展。
　　同时，对建筑企业的管理离不开对建筑经济知识的掌握，企业管理者只有充分掌握建筑经济理论
，才能更好地把握市场的动态，才能更好地了解市场运行的经济规律，才能知道市场需要什么、企业
应该为市场提供什么，从而正确制定企业的发展战略，提高企业的管理水平。
　　编者考虑到，随着近几年来建筑经济理论研究的深入，建筑企业管理改革实践的发展，不论是建
筑经济理论知识、建筑业企业的管理水平，还是从业人员的素质都有了长足的发展。
建筑经济与建筑企业管理方面的知识也在不断地更新和扩充。
本书希望能够对建筑经济和企业管理的相关知识进行更加全面地阐述，做到基本理论更加系统、专业
知识更加全面、实用意义更加强化，以推动我国建筑企业的发展。
　　本书由徐蓉（同济大学）主编，吴芸（上海电力学院）、李艳（海南大学）副主编，各章节编写
人员如下：第1章、第2章、第3章由徐蓉、袁浩（同济大学）、李晓婷（同济大学）、师安东（三门峡
中等专业学校）编写，第4章、第5章由王艳红（兰州理工大学）编写，第6章由王旭峰（同济大学）江
达浩（同济大学）编写，第7章、第8章、第9章由吴芸、马锦明（同济大学）、吴海潮（同济大学）编
写，第10章、第11章由李艳、徐蓉、赵翰文（同济大学）编写，最后全书由徐蓉、吴芸统一审阅定稿
。
　　限于编者的学识，在编写过程中难免出现这样或那样的不足，敬请有关专家和学者给予指正，不
胜感激！
　　编者
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内容概要

　　本书主要从建筑经济和建筑企业管理两个方面，论述了市场经济条件下建筑企业经营管理的基本
内容。
主要内容分两部分，第一部分为建筑经济部分，主要介绍内容有：绪论、资金的时间价值、方案的评
价指标和多方案的比选、建设项目的不确定性和风险分析、建设项目的经济评价方法、价值工程；第
二部分为建筑企业管理部分，主要介绍内容有：建筑工程招投标与合同管理、建筑企业经营管理、建
筑企业资源管理、建筑企业生产管理、建筑企业成本管理及经济核算等。
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