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前言

在我大一的时候，修会计学基础。
课本是一位教授自己编写的，简装，蓝色的封皮上面就印了5个字——会计学基础。
记得有次考试我没有背习题集。
而只是刻苦攻读那本“大蓝书”，却怎么也没有搞明白费用应该是借增贷减还是借减贷增，结果只得
到72分。
大二结束的时候，我选了注册会计师这个专业来读。
每次上中级财务会计课的时候，我的书包中必装那本蓝色的《会计学基础》，以便随时查阅。
考完会计师资格出来，听到同一个考场其他专业的同学喃喃地骂道：“真不知道会计都讲的是什么，
学会计的人简直都是非人类。
”即使是同样学这个专业的同学。
我也常常听到他们抱怨说：“会计就是要把一切简单的事情弄复杂。
”在很长一段时间里，我都疑惑自己是不是上错船了。
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内容概要

对企业管理者而言，突出的管理才能中不能不包括相关的会计知识。
即使开一间街头小店，也要对自己的会计明细了然于心：明白自己的资产和负债，了解利润表和现金
流量表的秘密，懂得存货是如何影响利润的。
只有做到心中有数，才知道怎样赚钱。

　　本书以熊妈妈的小面包店为载体，用通俗易懂、轻松幽默的语言，把经营企业必须掌握的会计知
识娓娓道来，使人受益匪浅。
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作者简介

马津，管理学及英美文学学位，英国特许公认会计师协会会员。
　　现为一家英国管理咨询公司北京办公室合伙人，拥有超过10年的管理咨询行业经验，专长为内部
审计服务、风险管理服务及萨班斯法案遵循支持性服务。
　　毕业后加入德勤会计事务所，随后作为内部审计师服务于一
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书籍目录

楔子：会计和牛角包的关系
登场人物介绍
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第一章 熊妈妈的账本和小熊的第一课
　第一节 熊妈妈开店
　第二节 熊妈妈的账本
　第三节 小熊的第一课——权责发生还是收付实现？

第二章 熊妈妈靠什么打天下——面包店的资产和负债
　第一节 资产负债表是怎么变出来的？

　第二节 什么样的资产才是固定资产？

　第三节 面包店里的存货
　第四节 待摊费用和预提费用是一对龙凤胎
　第五节 其他应收和其他应付是两个筐，什么都能往里装
　第六节 负债其实挺简单
　第七节 资产负债表的草稿
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　第一节 质量好的店才是生意好的店
　第二节 直接成本/间接成本与VCD的关系
　第三节 熊妈妈的底牌
　第四节 拿什么贡献你，我的边际——边际贡献的介绍
　第五节 固定成本如何影响熊妈妈的心情
　练习1：直线法与双倍余额递减法——一般折旧与加速折旧的区别
　第六节 盈亏平衡点是让人心理平衡的销售点
第四章 利润表的奥秘
　第一节 利润表就是收入、成本和利润的三方博弈
　第二节 整理后的利润表
　第三节 资产负债表和利润表到底是什么关系？

　第四节 如何才能拥有一张好看的利润表？
——小熊的生意经
第五章 现金流量表的秘密
第六章 存货是怎么影响利润的
　第一节 滚来滚去的存货
　练习2：存货的计价方法——先进先出法
　第二节 存货是如何影响利润的？

　第三节 补全存货的资产负债表
不算尾巴的尾巴
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章节摘录

插图：第一章 熊妈妈的账本和小熊的第一课第一节 熊妈妈开店熊妈妈最近一段时间的行踪很神秘。
对小熊而言，熊妈妈每天的生活是这样的：很早便起床去公园打太极拳，虽然学习的招式都很唬人，
动不动就一百八十几式的，但是基本上也就是个架势，没有什么技击的功效。
熊妈妈也从没把自己当成武林中人，如果连续爬六七层楼，也一样会满面通红，气喘吁吁，和一般的
老太太无不同。
午饭之后熊妈妈一般都会待在家里，如果不午睡。
那就是认真地在网上打麻将。
小熊有一次回家看望父母，为了在网上买东西，在熊妈妈的电脑上安装了一个淘宝旺旺，一时间忘了
卸载。
后来小熊常常在工作的时候看到自己的电脑提示自己的淘宝旺旺在另一台电脑上登录了，此时小熊就
知道熊妈妈正在网上打麻将。
小熊从没和妈妈提起过这件事，独自享受着这个小秘密的乐趣。
虽然相隔数百里，小熊也像能看到妈妈一样。
不过，最近小熊总也看不到熊妈妈上网打游戏，下午打电话回家，家里也常常没人接。
小熊本来也不主张妈妈总是在家待着，退了休的人一定要有一个圈子，哪怕圈子再小。
如果有可能，还可以多几个圈子，这样一来，自己活在不同圈子的交集，生活才不至于寂寞和无趣。
比如熊妈妈所在的小区里就有这么一帮固定的大叔，他们总是在风和日丽的天气里紧紧围成一团。
从外面看过去，你很难想象这么多的人其实是在下一盘棋，而会怀疑他们在围观一场交通事故。
古人云观棋不语真君子，但这些大叔全都心宽得很，一点儿也不在乎做小人，纷纷面红耳赤地给当局
者支招，有的性子急，还忍不住动手，不怕成为小人中的小人。
小熊每次走过这个圈子都十分同情被重重包围的棋手。
觉得在这样恶劣的环境下赢棋确实需要强大的心理素质和物我两忘的定力，不过后来小熊也觉得只要
这些人乐在其中，那么这也是一个可爱的圈子。
周末的时候小熊回到熊市，熊爸爸照例出门应酬，熊妈妈一如既往地做了很多菜等着小熊，还帮小熊
温了小小的一壶酒。
小熊在同事眼里是个认真、勤奋、稍微有点强势的审计师，可是回到家里马上现出原形，变身为又馋
又懒的小孩子，理直气壮地享受妈妈的宠爱。
熊妈妈等小熊吃势稍缓，一边笑眯眯地给小熊夹了一筷子菜，一边和颜悦色地说：“儿子啊，妈妈想
和你商量件事。
”熊妈妈想和小熊商量的事情可不像她的笑容那么简单与轻松。
原来熊妈妈在休闲之余，忽然有了光阴易逝、韶华不再的伤感，觉得自己还年轻，不能如此心安理得
地度过晚年。
经过长时间的思考，她决定在自己的小区里开一间小小的面包店，就算不挣钱，也可以让自己的生活
更加充实和愉快。
小熊听到这个消息倒是没觉得很意外，只是有点佩服妈妈可以不动声色地做出一个这么重大的决定。
小熊刚刚踏入职场的时候常常轻易地被同事们看穿了心思，几年来在“城府不深”这四个字上不知道
吃了多少亏。
这样清澈见底的人生观本来源于熊妈妈的言传身教，没想到这几年小熊不在身边，熊妈妈也变得老谋
深算起来。
小熊是个孝顺的孩子。
曾国藩说：“事亲以媚字为要。
”就是说，无论爸爸妈妈说什么，做孩子的要是孝顺，就应该曲意逢迎，连连称好。
小熊虽然做不到这么肉麻的境界，但是也觉得妈妈的这个想法代表一种积极向上的人生观，做儿女的
应该支持，所以欣然点点头。
熊妈妈说：“你读书多一些，不如帮我给面包店起个名字。
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要好听好记一点的，我这个小店的主要客户都是咱们小区的邻居，我想要那种亲切上口、难以忘怀的
。
”于是，小熊绞尽脑汁地替面包店起了一个好名字，叫做“酥园”。
看着这个名字，小熊心里不由得生出几分得意，觉得这个名字完全符合妈妈的要求，又上口又好记。
小熊还和妈妈憧憬，等“酥园”做大了，熊妈妈可以在旁边的高级小区再开一间连锁店，店名一并奉
送，叫“酥庭”。
大家看到“酥园”和“酥庭”，就能联想到香喷喷、热乎乎的烤面包。
娘儿俩在为好名字高兴之余，忽然想到一个问题，就是这个面包店要卖什么样的面包。
妈妈说，首先她要卖蛋糕。
因为她听太极拳队的姐妹们说卖蛋糕挣钱。
这样的信息渠道让小熊着实为“酥园”的未来捏了一把汗。
其次还要卖切片面包和牛角面包，熊妈妈笑眯眯地说：“你从小就喜欢吃牛角面包，所以妈妈也卖牛
角面包。
”这样的战略规划又让小熊出了一身汗，脑子里浮现出一幅画面：面包店里有成百上千个卖不出去的
牛角面包，可怜的小熊蹲在店内一角，熊妈妈在旁边亲切地鼓励道：“多吃多吃，你不吃也得扔！
”不过小熊是个乐观的好青年，他还是决定积极地看待这件事情并且支持妈妈的决定。
但他还想问问妈妈为什么要卖切片吐司。
妈妈很沉着地回答：“因为这个做起来简单啊。
”小熊想了想，觉得实在无话可说，只好转身走掉了。
第二节熊妈妈的账本几天之后，小熊的公司接了一个很大的项目。
虽然小熊有个合伙人的头衔，在客户面前可以冒充高层领导，但是小公司也有小公司的规矩，关上门
来官兵平等，遇到大项目时，上至合伙人下到小朋友，统统都要下现场。
没想到此一去虽未经年，却也数月。
这几个月以来，小熊偶尔和妈妈通个电话，也大多都是夜半时分，虽然小熊已经倦意无边，但是妈妈
传达的消息还是常常让小熊精神一振，“面包店的店址选好了”，“面包店在装修”，“店员也选好
了”⋯⋯说到店员的招聘，小熊曾经不辞劳苦地和妈妈交流了一个多小时。
在小熊看来，面包店的店员就算不能做到聪明漂亮，也一定要目光明亮，勤快干净。
对于这两点小熊全都无法到场把关，只好自己在心里另外设定了两个标准，电话里帮妈妈面试，最终
总算找了两个头脑还算清楚的小妹。
在面包店装修之余，熊妈妈还报名参加了一个面点师的培训班。
这个小熊最放心，妈妈在烹饪方面是百年一见的天才。
什么难做的饭菜，只要小熊可以把内容和味道准确地说出来，妈妈都可以自己琢磨着做出来。
小熊一直固执地认为，凡是与艺术相关的领域，天分的作用一定要大于努力。
当然不是说有天分就可以不努力，而是说，如果有天分，再加一点努力，成就一定了不起。
妈妈的天赋没的说，不过努力这方面有些令人遗憾，所以只能成为一个做饭好吃的普通老太太。
等小熊从西南边陲凯旋的时候，已经是6月初了。
当小熊风尘仆仆地走进小区。
遥遥地看到小区里奶黄色外墙的“酥园”面包店时，特别地开心。
他自己创业多年，当然知道起家之时的甘苦风霜，看到明亮的店堂。
闻到扑鼻的香味，他当然知道妈妈付出了什么样的努力，所以格外为妈妈高兴。
娘儿俩相见亲热攀谈不再赘述，开业1个月以来的故事、新闻、体会、感想也得让妈妈一点儿一点儿
地和儿子交代。
小熊学财务出身，自然最关心生意的状况，妈妈闻此一问，面露得意之色地拿出一个小本，找来老花
镜。
要和小熊交代一下“酥园”的经营状况。
小熊远远打量了一下妈妈的记账本，封面很熟悉，好像是自己小学毕业时同学相赠的礼物。
那个年代，小朋友之间流行互赠塑料封皮的笔记本，上面还要抄几句歪诗让自己的礼物更加恶俗。
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小熊看到这个本，突然想起在里面题字的那位老兄和其歪歪扭扭的赠言，不由面露微笑。
小熊很快看完了妈妈的账本，抬起头来的时候正好迎上妈妈紧张期待的目光。
于是小熊轻轻地咳了咳——这是在公司养成的习惯，小熊为人温和，有的时候准备批评哪位倒霉的员
工，也会这样咳一咳以掩饰一下心里的不好意思。
“记得很不错啊，条理很清楚，字写得也好。
”这是小熊从洋人那里学到的与人相处之道，不管对方做得如何，先肯定其优点和长处。
熟悉小熊的同仁们都知道，这些毫不吝啬地夸奖之后一定会有一个让人尴尬的转折。
“不过我有三个问题想问问您。
第一个问题：您的这三种产品哪一种是最赚钱的，哪一种是赔钱的？
第二个问题：我看到了每种产品的售价，您能不能告诉我，您定价的基础是什么？
第三个问题：从您的账面上看，截止到目前，面包店应该是赔钱的，但是赔了多少钱呢？
”熊妈妈想了想，很坦白地说：“第二个问题勉强可以回答，就是每一种产品的定价都参考了当地超
市或者大一点儿的面包店的价格，并在这个参考价的基础上进行了适当降价，从而让自己的价格更有
竞争力，这就是自己产品价格形成的过程。
”
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编辑推荐

《牛角包一样的会计》由“四大”审计师的独门烘烤。
堪称史上最好看的会计入门。
漫画与文字相映成趣，让人捧腹之余轻松理解会计专业知识，寓教于乐。
又香又酥又软的牛角面包，又晕又闷又难的财务知识，两者有何神秘关系？
且看小熊倾心料理。
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