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前言

前些天，国家广电总局一位领导跟我聊天时说：我看《阿凡达》在你们电影博物馆变成“阿‘烦’达
”了吧？
我随口即答：“烦”，并快乐着！
虽然互为玩笑话，却恰恰反映了我当时的心境。
记得《阿凡达》的影讯刚出时，我们还在琢磨着怎样才能有效地宣传推广这部片子，怎样想方设法地
吸引观众，然而电影才刚刚上映一天，巨大的客流量就把我们所有推广计划打乱，各项工作都围绕应
对客流量展开。
毕竟这样的阵势在电影业比较罕见，一切都来得太突然，刚开始时的确有点手忙脚乱，事情既繁琐又
烦心。
最典型的问题还是买票难。
对此，我们及时作出了调整，增设夜场，闭馆日也加映电影，制定有效的票务政策，实时公布票务信
息，力求最大限度地满足观众的需求，尽量让来馆的观众都有均等的机会买票。
《阿凡达》上映的头半个月，我几乎每天都把手机调成关机状态，没办法，票太紧张.很多观众半夜就
来排队，都眼巴巴地望着，如果你把票拿来给了熟人，外面等候的观众怎么办？
于是我索性那段时间谁的电话也不接。
这一点，电影博物馆的员工们做得都很到位，我们规定，内部人员自己一律不得买票，把机会留给观
众。
可是，倒票“黄牛”又冒出来了，于是又联合公安予以打击。
另外，在安全保障、接待疏导、设备设施管理以及软件服务等各个方面.我们也在不断地调整。
然而，众口难调仍然在所难免，在这个过程中，我们也看到了博物馆在管理和服务上还存在着诸多不
足，还有很多值得改进的地方。
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内容概要

一部电影，如何造就有史以来全球最高票房？
　　一部电影，何以让人“烦”并快乐着？
　　京、沪、粤三地全景式观众调研，数十位业界、学界人士探访对话，研讨交流，透视、揭秘《阿
凡达》热映现象，剖析、探讨对中国电影业发展的启示和影响——《阿凡达》迷、IMAX电影迷、电
影爱好者、电影从业者、电影研究者必备。
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王国伟：不是所有的电影都适合IMAX+3D'　　◇许晓峰：《阿凡达》是中国电影市场的探测针　　
◇孙立军：文化是可以强国的_　　◇辛欣：中国会有赶上《阿凡达》的一天　　◇潘知常：技术正
在成为审美要素　　◇罗伯特G皮卡德：《阿凡达》并不代表全球电影的发展趋势　　◇骆思典：一
部捍卫正当权利的影片　专家座谈　　◇中国电影博物馆“《阿凡达》现象研究”专家座谈会精华录
第四篇　思考启示　　◇3D电影时代到来了：没有准备好只能应对好　　◇《阿凡达》：一个“神话
”的诞生　　◇《阿凡达》对提升我国电影软实力的启示　　◇《阿凡达》对我国电影技术发展的启
示　　◇《阿凡达》观赏心理及对应　　◇由《阿凡达》引发的对我国电影产业的相关思考　　◇《
阿凡达》热映中的影院结构建设思考　　◇《阿凡达》带动力及“沟通文化”的深意　　◇《阿凡达
》与大众观影心理第五篇　调研分析　　◇“《阿凡达》现象研究”观众问卷调查报告　　◇“《阿
凡达》现象研究”业界访谈调研综述　　◇由“《阿凡达》现象”看中国电影产业的发展道路第六篇
　背景·链接后记
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章节摘录

插图：第一篇 现象·观察《阿凡达》之记者观察文／清岩“阿凡达”，一个在中文里没有任何意义的
音译词，在百度2010年3月7日的搜索结果为49，600，000篇，比“全城热恋”高出近10倍，比“冬奥会
”高出5倍多。
一瞬间，它有了无比丰富的含义。
目前，《阿凡达》全球票房收入已经超过25亿美元，将史上最高票房18．4亿美元的《泰坦尼克号》远
远地甩在后面。
在中国，《阿凡达》也成了别无二家的“捞金大王”。
是它将虎年贺岁档票房推至30亿人民币，让发哥挑大梁的《孔子》、明星云集的《全城热恋》等国产
贺岁电影黯然失色，甚至改变了广大观众除夕在家吃年夜饭、看春晚的习俗，“预售票很火，从除夕
到初三的电影票已卖出九成以上，目前只剩下部分第一排的票。
”中国电影博物馆负责外宣的宋丽琛在2009年末接受记者采访时介绍。
《阿凡达》的上映给中国影院建设带来前所未有的震动。
截至2010年1月30日，全国已有12家拥有IMAX银幕的商业影院开业运营，还有19家即将开业，加上全
国的博物馆和科学中心还有15块IMAX银幕，IMAX在国内一共有46个已有或在建项目。
与银幕增速相映衬的是观众的高涨热情，中国农业大学的一名女生表示他们全班60多人没有一个人不
想看《阿凡达》；来自台湾的大学生夜里12点便来到中国电影博物馆门外排队，身着单衣在寒风中等
候8个多小时，仅仅为了看效果最好的《阿凡达》；名为“发条橙”的南宁网友为看巨幕版《阿凡达
》，不惜重金双飞东莞，前后花费逾千元。
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后记

本书是在中国电影博物馆“《阿凡达》现象研究”课题成果的基础上编著而成的。
为深入研究《阿凡达》现象，探讨其成因以及给电影业、电影观众带来的影响，中国电影博物馆开展
了“《阿凡达》现象”课题研究。
课题组由馆领导牵头，成员以馆研究部人员为主，各部门支持，清华大学、中国人民大学、中国传媒
大学的有关人员参与了调查研究。
虎年春节前后，课题组历时一个月，通过在北京、上海、广州、东莞等城市开展观众问卷调查和拦访
、讨论，以及影院经理调研、业界人士深访、专家学者座谈会等多种形式，了解观众对《阿凡达》的
观影行为、观影心理和评价，收集各方对《阿凡达》现象的解读与思考、关于此现象对电影业发展影
响的研判等大量第一手数据、资料。
在此基础上，课题组集中研讨论证，整理、编辑了观众拦访、深访实录、访谈精编等材料，撰写完成
了课题调研报告。
在此期间，课题组还向有关专家、业内人士定向约稿，并最终形成此书。
本书试图做到专业性与普及性的统一，学术性与可读性的统一，原创性与资料性的统一。
力求内容丰富，资料翔实.集纳多方观点；力求数据准确，客观真实，访谈实录尽量原汁原味；力求调
研报告观点鲜明，对策建议实在有效；力求形式上合理编排，图文并茂。
希望能满足业内研究者、《阿凡达》影迷和普通读者、观众的不同需求。
当然，这只是我们编著者的心愿和出发点，能否做到、做得怎样，还有待读者的评判。
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编辑推荐

《现象透视》：一部电影何以让人“烦”并快乐着。
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