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内容概要

　　有感领导在我国的管理界属于新话题，到目前为止，我国绝大多数企事业单位对有感领导闻所未
闻。
石油企业率先推行有感领导，培训有感领导知识，培养有感领导技能，成了对各级干部在职教育的重
要内容。
本书强调只有所有担负管理责任的岗位人员都动起来，共同维护上级领导的权威，共同传递领导层安
全理念，共同体现领导层确立的安全价值追求，形成合力，全体员工才能体会到强烈的安全氛围，才
能长期持久地实施安全行动，确保企业不出现安全问题。
本书指出本土企业在吸收国外先进经验的同时，必须结合民族性格特点，创造出适合中国企业的有感
领导。
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作者简介

祁有红，中国最具影响力的安全管理专家。
现为北京大学精细化管理研究中心研究员，中国科学院研究生院MAB企业导师，北京博士德管理顾问
有限公司资深咨询师。
他去工地、上铁遵、进车间，深入第一线；在石油、铁路、制造等多个行业担任大型企业顾问，与各
级干部广泛交流，广交朋友。
他是中华企管培训网、淘课网等网站合作培训师，其经典课程“安全永远第一”已授课上百场次，“
有感领导”是其核心内容。
所著《第一管理》一书，创造了专业籍成为畅销书的骄人业绩。
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书籍目录

A 职位赋予责任
　A1 管得了安全的人，才可当大任
　A2 维护上级权威，也是你的责任
　A3 直线责任，一级要对一级负责
　A4谁的“地盘”谁管理
B 一起走才能带着跑
 B1 让员工听得见、看得到
 B2 落实个人安全行动计划
 B3 带头分享安全经验
　参阅：国外企业的有感领导
　B4 到现场去，现场是施展才华的广阔天地
　参阅：“五现主义”报告表
C 用行动阐释规则
　C1 把规则看得至高无上
　C2 安排不等于安全，落实才能永绝后患
　C3 抓绩效考核，让行为合规
　参阅：绩效沟通必须遵循的原则
　C4 给规则“通电”，让“电网”发威
D 知识就是力量
　D1 让部下服从，不如让部下佩服
　D2 学会工作分析，实现全程在控
　参阅：工作安全分析
　D3 你会安全检查吗
E 人是讲感情的
　E1 安全管理，怎一个“管”字了得
　参阅：表扬和批评的关键技巧
　E2 基层千部必修的阅人术
　E3 同理心让你超越自己
F 放弃信仰，等同死亡
　F1 核心价值观，要认同更要信仰
　殿 安全管理是第一管理
　参阅：评论员文章
　F3 没有不能避免的事故
　参阅：史上损失最惨重的十大事故
　F4 任何事故都可以在管理上找到原因
G你代表领导
 G1 和领导同心，让上级放心
 G2 说上级坏话，会让部下看扁你
　参阅：超越层级，正确执行组织战略意图
 C3 懂补台，会救场，团队安全做榜样
后记 有感领导，本土化才有生命力
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章节摘录

版权页：   在17世纪，最早移民美洲大陆的欧洲人所信仰的是要建立神之国——“山顶之城”。
1611年，清教徒牧师约翰·温索洛普横渡大西洋时，在“亚贝拉”号船上发表了表明移民新大陆的宣
言。
他说：“这次目的，就是与神默契地去完成建立‘山顶之城’的使命⋯⋯我们同主订立了公约来完成
这一使命，我们受命而来。
主授命我们建立自己的理想社会⋯⋯如果主高兴听到我们的心声，让我们安全抵达我们的‘乐土’，
那么主就批准了公约，授予了我们这一神圣使命⋯⋯”他还引用《马太福音》的话说：“我们要成为
建在山上的城，全世界的人都将瞩目我们。
” 听从神的感召，建立“山顶之城”的使命感，让美国人去创业和奋斗。
为了完成使命，清教徒们提倡“我们一起欢乐、一起悲哀、一起劳作、一起承担”，流水线式的工业
生产最先在美国成型。
创造了财富，还会超出个人私利，主动捐助社会，也源于这种信仰。
 清教徒的信仰也影响到东方。
今天，我们很多人都会学习日本丰田公司的管理经验，更应该先向戴明学习管理方法。
丰田喜一郎说：“没有一天我不想戴明博士对丰田的意义，戴明是我们管理的核心，日本欠他很多。
”二战后，美国人占领了日本。
美国人戴明博士从1950年后的二三十年里，几乎每年都去日本传授他的质量管理之道。
除了戴明之外，更多的美国人直接参与到日本的企业管理之中。
日本三菱家族至今保存着麦克阿瑟统辖日本期间美国人翻译的管理文件。
 2008年世界金融风暴之后，美国人反思美国企业丧失了竞争力，原因在于美国人忘却了其管理文化的
根源——清教徒的信仰。
 同样，我们也要看到中国企业的弊病。
企业史学者吴晓波总结“中国式失败”有三大特点：政商博弈的败局、创业 “原罪”的困扰、职业精
神的缺失。
这一切的本源就是信仰的缺失。
 今天的中国企业界，要建立起自己的信仰。
蓝色巨人IBM，“把自己的信念像教会一样制度化⋯⋯结果形成了一家充满虔诚信徒的公司”。
中国台湾的“经营之神”王永庆有着和清教徒一样的“节制”品性，据说他的一条做“毛巾操”的毛
巾一用就是20年；理发时，只剪头发不洗头；喝咖啡时，要用尽最后一滴奶精⋯⋯ 有信仰，还要坚守
信仰。
无论遇到什么状况，都不能动摇信仰。
有人相信安全比进度重要，光相信还不行，必须在实践中执行，即使在进度迫在眉睫的时候，也不能
乱了方寸、丢掉安全。
这方面，我们要向出生在中国、献身于中国的英国运动员埃里克·利迪尔学习。
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编辑推荐

《有感领导:做最好的安全管理者》是企业管理畅销书《第一管理》姊妹篇，将国际前沿安全管理理论
本土化。
《有感领导:做最好的安全管理者》作者是我国企业安全管理培训第一人，中国最具影响力的安全专家
。
《有感领导:做最好的安全管理者》主要是针对企业的各级管理者而编写的，市场上并没有同类书。
作者长期为世界知名企业和机构做培训，包括中石油、中石化、北京市安全生产监督管理局、中国人
民大学、北京军区装备部、北京铁路局、大庆油田、同煤集团、东北电网公司⋯⋯作者具有丰富的安
全管理经验和扎实的理论基础，视野开阔，站在国际安全管理的最前沿，使《有感领导:做最好的安全
管理者》具备了权威性、实用性、前沿性、针对性等特点，具有其他管理类图书不可比拟的优势。
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