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内容概要

风险投资业的兴起，丰富了中小企业的融资渠道，更重要的是，金融机制和中小企业成长模式的创新
、创业板市场的繁荣以及人们观念的创新，已经形成了一种业板市场的繁荣以及人们观念的创新机制
。
本书以寻找中小企业与风险投资的结合点为主线，核心思想是中小企业如何利用风险投资机制促进企
业管理和竞争力水平的提升，这个思想贯穿于中小创业企业与风险投资家接触与合作的全过程。
新闻记者本书，不仅可以知晓风险投资对于促进派中小企业快速成长所起的作用，更能够了解和把握
借助外部力量改变企业内部管理机制，进而提升竞争力的基本思路和方法。
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作者简介

张玉利，男，1965年12月生，吉林省集安市人，经济学博士、管理学教授、企业管理专哑博士生导师
。
现任南开大学国际商学院副院长、国际企业管理系主任、南开大学MBA中心副主任，摩托罗拉大学兼
职教师。
1992年以来一直从事小企业的研究工作，率先提出企业家型中小企业的概念
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章节摘录

书摘    缺少资金是中小企业在成长中经常面临的问题。
    一方面，企业的创立与生存需要资金，快速发展的业务要—方面，企业的创立与生存需要资金，快
速发展的业务要求筹集更多的资金，可是在没长到足够“大”以前，中小企业很难筹措到资金。
    另一方面，社会上又有大量的待投资金。
掌握资金的投资者往往对被投企业有很高的要求，只有那些能给其带来巨大增值机会的融资者才有可
能得到资金，这是由资本增值性的要求所决定的。
    事实上，这种矛盾本身孕育着巨大的商机。
快速成长的中小企业更可能得到融资的机会，因为它们更能够促使资金迅速增值，反过来又促进企业
的进一步发展，获得更多的融资机会。
为了把握这种商机，人们进行着各种探索。
风险投资显然被证明是一种成功的探索，是一种创新。
    ⋯⋯书摘1    四、风险投资家选择项目时考虑的基本因素    1．投资的目标    风险投资家在投资时除了
获得利润这个总目标外，不同性质和类型的风险投资公司对于投资项目又有不同的子目标。
如有的风险投资公司是由大型跨国集团设立的，它们向中小企业投资往往是为了通过中小型技术公司
拥有一个“技术”窗口，即它们想知道这些中小型技术公司到底在那个技术领域做了些什么。
另一些大公司投资于中小企业是为了搜集情报，以便于收购该行业的一些技术公司。
等等。
因此，企业家在寻求风险投资时，一定要弄清风险投资家的投资目标与自己企业的发展是否相适应，
如果双方的目标不一致，最好不要勉强合作，因为勉强合作有可能导致将来双方在重大问题决策上产
生分歧。
  2．投资的规模  有些风险投资公司对每一个项目都设有投资数额限制，这种限制使它们只能对中小企
业的早期发展阶段进行投资。
寻找风险投资的企业家在申请投资时应该考虑自己的资金需求与风险投资商的投资规模是否相符，以
免浪费时间和精力。
不过虽然有些风险投资公司受到投资规模的限制，但它们可以通过参加风险投资集团(辛迪加投资)来
共同对一些较大的项目进行联合投资。
企业家如果向这些风险投资集团申请投资，就要有同时与多家风险投资公司打交道的思想准备。
  3．投资的时机  不同风险投资家对所冒风险的接受程度不同。
有些风险投资家只愿意对处在某一阶段的中小企业进行投资，如起步阶段、扩张阶段或后期发展阶段
等。
在中小企业的起步阶段，公司刚刚开始运营，产品处在试生产或研制阶段，市场前景极不稳定，这时
投资所冒风险最大，但预期收益也最大。
在扩张阶段与后期发展阶段，产品销路已经逐步打开，风险相对较小，但风险投资的预期收益也相对
较低。
另有一些风险投资家专门向那些陷人困境、需要做大量工作才能起死回生的中小企业进行投资。
因此寻求风险投资的企业家应该分析清楚自己企业所处的发展阶段，有的放矢才能事半功倍。
    4．投资的专业方向    目前风险投资公司有向专业化发展的趋势。
绝大部分风险投资公司都是专业投资公司，投资于它们所擅长的领域，避免因投资陌生领域而冒巨大
的风险，同时也可以使风险投资家尽快熟悉本领域相关的知识与技能，以及避免花费过多的时间对一
大堆杂乱的投资项目进行筛选。
企业家在向风险投资公司递交商业计划书时，应该事先了解清楚该公司投资的专业方向，以免浪费时
间和精力。
    5。
其他因素    风险投资家要考虑的因素还有：地域因素和时间因素等。
一些风险投资家对其投资的区域范围有明确的规定。
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一般来讲，专门面向中小企业发展早期阶段进行投资的风险投资公司，对于中小企业的地域要求是越
近越好，因为对处于早期阶段的中小企业进行管理需要花费大量的时间和精力，就近选择不仅可以节
约大量路途上奔波的时间，而且可以节省一些交通费用。
风险投资家对每一项投资都有一个预计的回收期限，大部分是5—7年，短的只有3—5年，长的则超
过10年。
企业家在向风险投资公司申请投资时，应了解该公司的投资回收期限与本企业的业务发展期限是否一
致。
足以保证公司以后成长发展的需要。
  第七部分：研究途径及生产计划  如果产品还在研发的过程中，那么这一部分就主要介绍公司的技术
研发力量和未来的技术发展趋势，以及公司研究开发新产品的成本预算和时间进度。
风险投资家在这里主要关心公司的技术研发队伍是否具有足够的实力把握市场上产品技术发展的脉搏
，是否能够迎合顾客的需要开发新产品、开拓新市场，是否能够保证公司未来竞争发展对技术研发的
需要。
企业家应该在仔细评估自己实力的基础上，给出详细的说明。
因为技术研发是公司未来发展的重要推动力。
然后还要把新产品的生产制造和经营过程展示给风险投资家。
主要的内容包括：    (1)新产品的生产经营计划。
    (2)公司现有的生产技术能力。
    (3)品质控制和质量改进能力。
    (4)现有的生产设备或者将要购置的生产设备。
    (5)改进或者购置生产设备的成本。
    (6)现有的生产工艺流程。
    另外，风险投资家还希望从这一部分中了解生产产品的原料如何采购、供应商的有关情况、劳动力
和雇员的有关情况、生产资金的安排计划、相应的厂房和土地如何规划安排等等。
同时，企业家应明白，这一部分的内容要尽量详细，细节要明确，除了给风险投资家以更多的信息外
，在以后投资谈判对投资项目进行估值时，这将是企业家所占股权的一个重要估价依据。
  第八部分：机会和风险  尽管风险投资的高风险是公认的，但风险投资家仍然想尽可能多地弄清申请
企业可能面临的风险、风险的大小程度，以及    ⋯⋯
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媒体关注与评论

序因为在创造就业、创新、出口增加产值等多方面的贡献，中小企业在我国越来越受到人们的重视。
在我国，中小企业是改革开放的产物，中小企业的创业与成长显然受益于制度和机制的创新。
    在庞大的中小企业群体中，高成长型中小企业只占3％。
5％的比例，但却是人们关注的焦点。
阅读Inc．500（美国Inc杂志社评选出的过去5年间销售收入增长速度最快的500家私营企业排名，1982
年至今，该评选活动每年进行一次）的资料可以发现，接受风险投资的企业其成长速度更快。
风险投资的机制显然有助于促进中小企业的快速成长，将高成长型中小企业的内在规律与风险投资机
制结合起来进行研究，的确是一个有价值的研究课题。
目前国内风险投资方面的书籍不少，其中大多或是对风险投资及其运作机制的介绍，或是对如何促进
风险投资在中国发展的探讨，或是告诉企业如何获得风险投资，而对中小企业与风险投资机制的结合
研究得还不够。
    事实上，风险资本只会和企业家结合，这意味着资本与企业家精神的结合，是企业家精神放大的机
制，是收益放大。
    一方面，风险投资天然具有与中小企业相结合的属性。
因为风险投资追求的是投资企业快速成长所带来的高回报，而最具有高成长潜力的企业就是中小企业
。
最简单的道理是中小企业基数小，具有创新性，开创新市场空间的可能性大。
    另一方面，中小企业的成长需要资金，而快速成长的中小企业尤其需要资金，并且更能够促使得到
的资金迅速增值，促进企业的进一步发展。
风险投资因为其特有的机制，不仅可以为中小企业提供资金，更能帮助中小企业转型，并通过服务促
使中小企业价值增值。
申请风险投资与企业申请通过ISO9000认证有相似之处，这一过程本身有助于企业家转变经营观念，促
进企业内部管理规范化，可以帮助中小企业整合资源网络，促进企业快速成长。
    因此，本书在创意上采用了一个新的视角：中小企业如何利用风险投资机制促进管理水平的提高。
    很多中小企业在争取风险投资时，只把注意力放在获得资金过程本身上，忽视了风险投资机制对企
业成长的促进作用。
对于这些中小企业来讲，这实际上是一个重大的损失。
中小企业如果最终得到了风险投资，那么在获得成长所需资金的同时，还能得到管理等一系列增值服
务，促进企业管理水平的提高；如果最终没有得到风险投资，那么，企业也应当在申请投资的准备过
程中得到提高。
企业家认为企业能高速成长，然而风险投资家为什么不这么认为呢?企业家应当找出不能获得风险投资
的原因。
企业准备商业计划书的过程，实际上是一个很好的梳理发展思路、重新认识和定位市场的过程。
而这些重要的事却往往是创业者在企业快速成长中很容易忽视的。
获取资金对企业家的创业与发展来说非常重要，但不是全部。
真正实现快速成长的中小企业靠的是创新，靠的是创业者及其团队的企业家精神，靠的是对企业的科
学管理，改革开放以来涌现的优秀企业无一不是如此。
    ⋯⋯
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