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内容概要

　　目前我国上市公司的内部监控力度不足，导致上市公司违规与舞弊问题比较严重，给公司价值和
股东及相关主体的利益造成了严重危害，现有内部监控模式却未能有效解决这一问题。
针对该问题，王砚书所著的这本《我国上市公司监事会统合监控模式研究》首先对我国现有的内部监
控模式进行理论分析，发现了该模式的理论不足；其次，利用实证分析方法，对218家上市公司现有内
部监控模式的效果进行了实证分析，发现了该模式的现实不足；接着，针对理论分析和实证分析发现
的问题，构建了上市公司内部监事会统合监控模式；最后，利用GRAP-ANP方法和设计的综合评价指
标体系进行了检验，得出了监事会统合监控模式有利于强化上市公司内部监控，有利于提升公司价值
的结论。
　　《我国上市公司监事会统合监控模式研究》的创新性研究成果如下： 1.论证了我国上市公司现有
内部监控模式存在的理论不足，如：监事会与审计委员会和内部审计之间缺乏应有的委托代理关系；
公司内部监控系统被人为割裂，无法发挥系统的协同效应；内部监控的嵌合力差，无法保证监控效果
；监事会中缺乏多元化监控主体等。
以理论分析结果为基础，论文创新地提出了改进的方向，即，把已经混合在经营行为中的审计委员会
和内部审计剥离出来，与监事会进行统合，形成上市公司内部层级分明的监控网络，从而强化上市公
司的内部监控。
　　2.证实了上市公司现有不同内部监控主体未能有效抑制上市公司违规与舞弊行为的现状。
论文以我国证券市场上遭到证监会处罚的109家上市公司以及随机抽取的相同数量的对照上市公司为研
究样本，检验其内部监控效果。
研究发现在监事会制度的7个典型特征中，监事年薪、监事会提出异议数与上市公司违规之间联系相
对比较紧密；在独立董事及审计委员会制度的7个典型特征中，独立董事亲自参加会议的比例高低是
影响上市公司是否违规的一个相对显著因素，而是否成立主要由独立董事组成的审计委员会与监控效
果的关系不显著。
以实证分析结果为基础，论文提出了改变审计委员会隶属关系，提高监事待遇等建议。
　　3.构建了我国上市公司内部监控的新型模式，即监事会统合监控模式。
提出监事会应该居于上市公司内部监控模式中的主导地位，审计委员会隶属于监事会，内部审计部门
直接对审计委员会负责，即建立监事会——审计委员会——内部审计三位一体的自上而下的内部监控
链，实现公司治理监控和公司管理监控的有效对接，在公司治理与公司管理的衔接与互动框架内解决
对董事会、总经理及其以下的业务执行部门和岗位的监控问题。
同时，本书从目标机制、组织机制、动力机制、能力机制等多个方面人手，对监事会及其委员会和内
部审计等资源要素进行整体规划，形成系统合力，从而完成监事会统合监控模式运行机制的构建。
　　4.利用GRAP-ANP方法和设计的评价指标体系，构建了上市公司内部监控模式暨公司价值提升能
力评价模型，并对样本上市公司的内部监控效果进行了检验。
通过检验和对样本上市公司内部监控模式与监事会统合监控模式的比较，得出了监事会统合监控模式
有利于强化上市公司内部监控，有利于提升上市公司价值的结论。
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编辑推荐

　　王砚书所著的这本《我国上市公司监事会统合监控模式研究》针对目前我国上市公司内部监控力
度严重不足、舞弊现象比较严重的问题，结合我国公司治理的实际情况，通过对上市公司内部专司监
控的最高层次主体监事会的功能定位、职责划分、监控模式框架以及与独立董事及审计委员会、内部
审计的相互关系等要素进行分析，把握上市公司监事会监控模式的内在机理，整合公司监事会、审计
委员会和内部审计等监控资源，构建了一种更加有效的上市公司监事会统合监控模式，能够最大程度
地防范违规与舞弊行为，最终实现提升公司价值的目的。
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