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前言

十几亿人的大国，独特的人、独特的行动、独特的思想、独特的战略，弥足珍贵。
遂，中国不可能遗忘孔子，他是一个行走在路上的思想者，毫无后辈儒生纸上谈兵的踪迹；中国也不
可能离开毛泽东，他不断革命，推崇一张白纸好画最美的图画，给因循守旧的文化和国民留下了创新
的种子；同样，中国也不可能否定邓小平，在一个热衷于先搞清是非、辨明对错的环境里，他在吃住
行上实事求是，创造了世界工厂的中国。
独特，谈起来不易，做起来更难。
170年前被西方人打败后，我们习惯了跟随西风，人家说现代化，我们也就提现代化；人家变成了信息
时代，我们也就大唱信息论；人家冒出后工业社会、后现代，我们也就一片“后学”。
习惯了大一统文明的中国人，几乎不费思量就习惯了全球化的氛围。
正是后者，让我们在这波全球化浪潮中至少成为表面上的最大赢家。
世界工厂的中国一夜间出现，出乎全球化制造者的意料，中国威胁论来了，而且可以肯定它将来得越
来越频繁、越来越激烈。
君不见，这波世界金融风暴乍起，贸易战、货币战、气候战的矛头向着中国聚集？
这样说，一些人不喜欢，怀疑是斗争思维、阴谋论，他们认为中国的问题，主要在国内，尤其是在于
政治经济发展不平衡，政治发展、政治改革将是中国下一步的重头。
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内容概要

欧洲人费尽心机设置连环陷阱，目的何在？
  　国有矿企坐拥巨资，为何望“矿”兴叹？
  　铁矿石谈判是“分庭抗争”还是“利益合谋”，“内鬼”利益藏身何处？
　  英美WTO起诉中国稀土，怀揣怎样底牌？
  　中国企业海外上市，如何泄露天机？
　  日本举国越洋屯田，意欲何为？
    本书作者以其亲身经历和见闻，讲述和剖析了围绕中国资源角逐的一场场阴谋、算计和角力。
作者凭借广博的学识和多年的投资经历，全面透析了各国争夺资源版图的核心策略和手段，将许多不
为人知的幕后故事清晰地呈现在读者面前。
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作者简介

张捷，网络笔名“谁是谁非任评说”，《绿叶》杂志专栏作家。
张捷出自晚清时称“京东首富”的唐山张家，祖父为著名地质学家张文佑先生，外祖父为两弹一星功
勋科学家赵九章先生，其家族在中国近代史上群星闪烁：晚清名士赵炳麟、署理湖广总督赵炳言、道
光十八年状元钮保福、湖州名士钮承聪、民国要员戴季陶⋯⋯与同时代的许多风云人物皆过从甚密，
与清代大儒俞樾父子更是世交和互为师承关系，被称为传奇学术世家。

    张捷幼年由于家庭受“文化大革命”冲击遍尝事态炎凉在陕西终南山下生活多年。
获得全国奥数优胜，并以优异成绩考入当年录取分数最高的中国科学技术大学，先后成功地从事过核
物理研究、半导体集成电路、互联网、金融投资、医疗服务、文化传播、律师、房地产、专栏作家等
多个行业并深入接触到了各行业的核心。
张捷曾投资资助了王云五、齐如山、沈从文、梁思成夫妇、罗荣渠等人的书籍出版，是《万象》杂志
的运营投资者，个人经历也堪称传奇。

    张捷以其家学传承和传奇经历为基础独立思考，近年来匿名或以笔名发表的许多文章在中国文化界
、思想界广泛流传转载，引起极大反响，受到中央政策研究室、国务院发展研究中心、中国社科院、
北京大学、清华大学、新华社、中央电视台等的广泛关注，曾接受《嘹望》周刊、《国家财经周刊》
等媒体专访。
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书籍目录

第一篇　非洲买矿记：海外获取资源的亲历与体悟　1.非洲买矿记：获得海外资源何其难　2.走向世界
之难：政治智慧的落差　3.深度理解非洲国家的博弈定位　4.中国在非洲最大竞争来自印度第二篇　资
源博弈记：揭秘资源角力中复杂利益链　1.中国资源采购的思考：铁矿石博弈　2.中国保护资源的思考
：稀土博弈　3.环境保护的赔偿博弈思考　4.“碳排放”的博弈第三篇　资源盗窃记：金融资本的信息
阴谋　1.中国金融亏损与信息劣势　2.中国信息资源如何失窃　3.信息成为金融博弈的重要资源　4.金
融资本何以能“剪羊毛”　5.危机带来的深刻影响第四篇　资源版图记：中国迫切需要建立自己的资
源版图　1.深度认识中国崛起对世界的影响　2.中国经济与大宗商品牛市　3.外汇储备剧增后却安全降
低　4.警惕“内需”陷阱　5.中国资源战略的思考　6.应当建立中国资源版图和疆界第五篇　资源角逐
的核心：资源重商主义　1.资源与各个经济要素的关系　2.资源重商主义的由来与发展　3.世界没有资
源永动机大国资源经济学
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章节摘录

查看矿山接下来是查看矿山，当地有钱人以飞机为主要交通工具。
私人的飞机、私人的机库和私人的机场，机场的候机厅就如一个大一点的酒吧，完全是为富豪服务的
。
我们在飞机上巡视了一大圈，说是看矿山不如说是看风景，主要是看下面跑着的野生动物。
然后就是开车去，开车的路上有明确的路标提示开车人不能下车。
据说几个月前就有一个台湾同胞下车方便，结果喂了狮子。
在这里车子要是抛锚了，就只能请救援。
所以坐着宝马745飞驰在砂石路上，我们还是很担心的，但宝马就是宝马，一点儿小毛病都没出。
这里的铁矿非常便宜，露天堆在那里，有上亿吨。
矿石的品位很高，接近60％的含铁量，每吨成本才要50美分。
但就是运输难，所有的成本基本上都是运输成本，在这里本来50美分一吨的铁矿，运到港口就是20多
美元，加港口费10美元，再加海运费，运到中国就70多美元了。
现在海运价格暴涨，运费更高，所以运输是关键。
为了解决运输问题，在合作方安排下，我们拜见了铁路部门了解运输情况。
铁路在当地是老大，出乎意料，铁路部门对于我们的到来非常热情，远远不像中国的官僚作风。
后来我们了解到铁路当年是中国参与修建的，那些在铁路工作的人员，在该国革命时期是战士，革命
成功后当然要到最好的部门工作。
而这些人当年是由中国的教官培训的，所以他们对于中国人的到来感到非常亲切。
而且我记得我爷爷当年就作为矿产专家访问过这里，因此大家的关系就又拉近了。
为了树立我们在当地的良好形象，我们还参观了当地的公益项目，捐助了一家艾滋孤儿的慈善机构，
为此他们安排了记者和当地的银行家与我们见面，并且做了跟踪报道，搞了那么大的一个场面下来，
让我们感觉自己捐助少了，心里还很不好意思。
正式谈判在一通玩乐后开始了正式的谈判，非洲人也很擅长中国的招待这一套，现在又用到中国人身
上了。
实际上中国人发明的东西是很有杀伤力的，我们对他们的热情招待也很受用。
谈判时间很紧张，他们准备了7本合同，每本均有几十页，全部看一遍都很难。
这才知道他们安排你玩，就是要消耗你谈判的时间，你时间紧张，总要有个结果回去交待，于是他们
在谈判中就占主动了。
谈判中发现对方主要的要求是我们必须投资建设一个双方共有的加工厂，他们负责设计、建设、运营
，把铁矿石的品位从55％～59％提高到67％～69％。
但是他们构想的加工厂所需的投资是中国类似企业的200倍以上，我们以为他们要在加工厂投资建设上
套取利益，但是感觉又不像，因为他们的矿太便宜了。
他们是企业主，不是中国的国企领导人，他们完全可以把矿山价格卖贵一些，根本没有必要多费周折
地做一个高价的加工厂来圈钱！
他们提出的加工厂的方案实际上让大家都不舒服。
同时我们发现他们的铁矿石含钛量很高，竟然有8％以上！
钛多了炼钢会导致锅炉爆炸，他们解释说加工厂正好可以降低钛含量，使之达到冶炼的标准，而且不
在当地加工，当地政府是限制初级产品出口的！
加上运费高昂，所以他们建立一个加工厂，把矿石里面的杂质去掉是极其必要的。
而我们一算账，因为项目总价格便宜，即使加工厂投资是天价，综合核算一下还是大赚的，所以就不
忌人生财了。
大家达成了一致，双方都很高兴。
经过加工后铁矿的铁含量达到67％～69％左右，离岸成本每吨不到30美金，应当是国内见到的最好的
铁矿了。
进口的澳洲矿、巴西矿也没有这样好的品相。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<资源角逐>>

讨价还价谈判中还遇到一个重要的问题，就是中国是一个外汇管制国家，中国政府严格审核对外投资
，我们的投资资金很难汇到国外。
虽然我们到境外买矿是国家支持的投资，但我们不是国有企业，我们也是没有外籍身份的人，因此我
们的投资就必须走其他方式，主要的变通方式就是以贸易替代投资。
最后各方一致约定采用循环长期信用证，这样的信用证反复开，并不实际去执行，对方用我们合资的
公司在境外贷款来获得投资资金，对方也不投资。
而且为了获得贷款，我们也与当地的银行行长进行了沟通。
我们当时还暗自高兴，由于我们的合同价特别低，到岸价也不及国内铁矿石价格的60％，加上铁矿石
特别紧俏，因此银行开证没有顾虑，还巴不得你不去赎单，只要晚一天赎单银行就会把你的矿石高价
卖出而狠赚一笔，还白白挣你2％的开证费。
当然这样做，等于我们的投资就只有开证费和开证担保，由于我们有这样低价的铁矿，银行都会抢着
开证，担保费用是非常低的，我们相当于以很少的资金就做成了需要投入几十亿的投资，能够放大资
金效用10倍。
在资金紧张、资金为王的中国经济社会，这是极其诱人的合作方案。
接下来，在激烈的讨价还价的谈判中，双方的关系不再那么友好了，我们逐步发现了我们处境的难堪
：最关键的是我们发现如果不答应签约，我们离开这个地方都很困难。
先不说每天高额的酒店花费，我们没有开车或开飞机来，怎么走得了呢？
酒店外面到处是食人兽类！
来这里的富豪们都是自带交通工具的，所以我们现在的首要任务是如何从这里脱身到大城市去。
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编辑推荐

《资源角逐:世界资源版图争夺战》：真实记录惊心动魄的阴谋、算计与角力。
世界资源版图争夺战，《非洲买矿记》一鸣惊人！
中央政策研究室、国务院发展研究中心、中国社科院、北京大学、清华大学等广泛关注。
《资源角逐:世界资源版图争夺战》提示出世界资源角力的规则和策略。
资源是中国发展的瓶颈，也是中国未来竞争的基础。
如何维持一个大国的资源版图，值得所有人思考。
阐释资源重商主义和大国资源经济学。
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