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前言

在汾水之滨，漪汾桥畔，太原电视台巍然耸立的办公大厦异常引人瞩目。
她无时无刻不在表现着太原市文化广播电视事业的茁壮成长和欣欣向荣。
一个有目共睹的事实便是：上世纪七八十年代，我市的电视台、电视节目可以说是屈指可数，到今天
电视台、电视频道和节目数量已非常丰富，俨然已是电视节目制作大市。
太原市文化广播电视事业可以说成绩斐然。
太原电视台创建于1984年，伴随着中国广电事业翻天覆地的变化，成长的足迹历历在目。
我们和众多城市电视台一样，经历过创业初期的艰难，感受过发展中的困惑。
建台初期，我们各方面条件简陋，办公、拍摄、制作、技术等都在仅有的十多间活动房中进行。
艰苦的环境造就了太视人拼搏、敬业的精神，也正是这种精神鼓舞我们一次次突破瓶颈，找寻到新的
方向，一次次把困难和挫折踩在脚下。
轰动全国的电视剧《新星》便是在活动房中孕育诞生的。
如今，我们的节目制作条件和播出质量都得到极大的改善，各类专业人员也由建台初期的14人发展为
今天的600多人。
频道进一步专业化，整体节目的编排更加贴近生活、贴近百姓，节目质量在全国省会电视台中名列前
茅。
一路走来，我们在创造中体现价值，在奋斗中成就事业，用坚毅的脚步和辛勤的汗水开拓出了一条探
索之路。
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内容概要

《太视文集:活力太视·实力太视与魅力太视的泛思考探索》内容包括：电视业的泛媒体竞争和多样化
发展业态、立足本地走向广阔——谈地方台的新闻如何打好地方牌、电视传媒文化建设的“人本内核
”、频道竞争的效益——电视新闻在竞争中的发展与提高、关于城市台经济生活频道发展的思考、关
于法制频道经营策略的思考、关于电视法制节目的再思考、试析电视产业化的发展战略⋯⋯
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书籍目录

序言篇一　发展方向　电视业的泛媒体竞争和多样化发展业态立足本地　走向广阔电视传媒文化建设
的“人本内核”频道竞争的效益关于城市台经济生活频道发展的思考关于法制频道经营策略的思考关
于电视法制节目的再思考试析电视产业化的发展战略关于党教类节目的几点思考传统媒体如何应对因
特网时代论城市电视改革与可持续性发展快速反应——抢占电视新闻制高点多媒体竞争时代城市电视
台的发展战略新传播时代电视媒体的包装发展趋势浅析城市台谈话节目趋势　⋯⋯篇二　管理营销篇
三　媒体责任篇四　创新策划篇五　主持风范篇六　影视品鉴附录编后语
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章节摘录

插图：电视传媒文化应倡导创新，提倡挑战，使员工树立一种“勇立潮头搏击风浪”的闯劲，时刻为
电视传媒的发展和改革献计献策，不断促进技术和管理创新。
营造良好的改革电视传媒内部环境，培养员工适应和欢迎改革的观点，不惧怕改革，不阻挠改革，主
动参与和支持改革。
这样就有利于人力资源改革以及新制度的贯彻和执行，有利于实行竞争上岗，建立“能者上，平者让
，庸者下”的人员流动机制；有利于以绩效为衡量标准的薪酬制度实行，从而实现内部分配公平，避
免优秀人才流失。
3.优秀的电视传媒文化可以规范员工的日常行为，并提高员工的责任感。
优秀的电视传媒文化容易为员工所认同和接受。
由于大家的认同，员工就会自觉地用电视传媒的价值观和行为准则来规范和要求自己。
由于电视传媒文化和人力资源制度的交融，员工用电视传媒文化来规范自己的行为，就是在自觉遵守
电视传媒的管理制度，有利于发挥其主人翁责任感，从而更好地为电视传媒的发展积极贡献力量。
三、建设优秀的电视传媒文化，必须不断完善科学的人力资源管理体系人力资源管理是电视传媒文化
的载体和支撑，是电视传媒文化建设和执行的可靠保障。
任何形式的电视传媒文化如果离开制度的承载和支撑，电视传媒先进的理念就会悬在半空，难以贯彻
实施。
即使文化上倡导“以人为本”，鼓励员工奉献，但是，没有制度来保障，那么谁奉献谁吃亏，谁奉献
谁倒霉，员工也不是傻瓜，奉献一次吃亏后工作可能就不会那么卖力了，还会导致不良风气形成。
所以没有制度做支撑，电视传媒文化的理念也只会成为一种摆设和“花瓶”。
因此我们应该与电视传媒的经营管理建设、市场服务一样，加强人力资源管理的建设，为电视传媒文
化的执行提供有效载体和可靠保障。
1.建立健全人力资源激励约束机制，科学管理和配置人力资源。
电视传媒的竞争归根结底是人才的竞争。
要按照公开、平等、竞争、择优的原则，彻底打破身份界限，实行人才岗位竞聘制，真正形成“能者
上，平者让，相形见绌者下”和“唯才是举、唯贤是用”的运行机制，为优秀人才的脱颖而出提供支
持。
在选人上，要建立“赛马机制”，树立“能力、表现与实绩重于一切”的观念。
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编辑推荐

《太视文集:活力太视·实力太视与魅力太视的泛思考探索》：太原电视台品牌定位之属性释义活力：
旺盛的生命力实力：实在的力量魅力：很能吸引人的力量逻辑关系／正因果关系：活力-实力-魅力活
力太视实力太视魅力太视唱响主旋律打好主动仗以充沛的活力引领主流导向太原第一提及率媒体太原
地面收视份额第一媒体九大频道引领七百万受众目光出精品树品牌增强太视的凝聚力和竞争力未来，
太原电视台将把自己建设成为一个充满活力、实力、魅力的电视台，将把自己建设成为一个党和政府
信赖、百姓依赖、客户青睐的强势媒体。
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