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内容概要

　　本书作者为艾.里斯的中国区合伙人张云、王刚，本书为企业提供了全新的战略思路：由以往切入
已经存在（看起来很大），但品牌自身毫无话语权，价格战、大规模投入、低利润的发展模式；转向
开创新品类，起步就是领导者，高势能、高利润的发展模式；真正实现增长方式的转变；书中所提到
的红云红河集团、长城汽车、真功夫、格力空调、鲁花等正是此方面典范。

　　书中系统介绍了品类战略的核心思想和操作方法，并给出了各个类型、不同阶段企业如何以“品
类”来思考？
如何发现“新品类”？
以此为核心形成了系统的开创品类、推出品类、扩大品类、主导品类的系统方法，包括：
　　1、如何把握趋势？

　　2、如何从趋势中发现分化机会？

　　3、如何开创新品类？

　　4、如何推出新品类？

　　5、如何扩大新品类？

　　6、如何主导新品类？

　　7、如何建立企业的大树？

　　借助“品类战略”的思考，当前企业战略利弊也一目了然。
书中所提及的海尔“成套家电”、青岛“欢动”啤酒、霸王凉茶、奇瑞多品牌战略等都属此类。

　　本书将令你对“定位理论”这一史上最佳商业经典的理解更上一层楼；使你在企业战略和营销实
践中更加得心应手。

　　1970年代，艾.里斯与杰克.特劳特提出“定位”观念，在营销史上首次指出营销战争的终极战场并
非工厂、也并非市场，而是潜在顾客心智，奠定定位理论的基石；品牌究竟应该如何占据潜在顾客心
智？
在1972年的《定位时代来临》系列文章中，里斯和特劳特提出了三种定位方法“领导者定位”、“比
附定位”、“为竞争对手重新定位”；伴随竞争环境的变化，其方法一直在发展之中：
　　80年代末，竞争的加剧，使他们从战争规律中得到启发，“营销战”方法由此诞生，1979年二人
在接受〈工业营销〉采访时指出，“70年代营销战略方法名字叫定位，80年代方法的名字叫营销战”
。

　　90年代初，在华尔街增长压力的推动下，企业纷纷陷入多元化的陷阱，聚焦战略由此诞生。
1994年艾.里斯与杰克.特劳特接受联合采访指出“下一个十年企业应当关注聚焦”。

　　2004年，定位之父艾.里斯与定位理论卓越继承人劳拉.里斯推出&lt;品牌的起源》一书，首次系统
阐述“品类战略”思想，他们指出“品类”才是隐藏在品牌背后，影响消费者决策的关键力量，营销
的终极目标在于主导一个品类，将定位理论推向新的颠峰。
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　　虽然品类的概念早在上个世纪90年代出版的《22条商规》等著作中就有零星提及，例如《22条商
规》中第二条“品类定律”就指出，“如果不能成为第一，就找一个成为第一的品类”；但彼时的论
述更多是经验的总结，对于为何如此以及如何做到尚未有思考；上个世纪90年代末，艾.里斯先生与劳
拉.里斯女士从达尔文的《物种起源》一书中得到启示，结合商业界成败的规律，商业竞争的本质豁然
开朗：
　　1、分化是商业发展的推动力量，也是未来的趋势所在；
　　2、品类是商业界的“物种”，是隐藏在品牌背后的关键营销力量；
　　3、消费者以“品类来思考，以品牌来表达”；
　　4、真正的品牌是品类的代表；
　　5、品类一旦消亡，品牌也随之消亡；
　　6、定位的目的与作用在于扩大品类；
　　7、打造品牌的真正目标就是开创并主导一个品类。
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作者简介

王刚，全球著名营销战略咨询公司——里斯伙伴战略总监、营销战略专家，定位理论最新发展——品
类战略思想的创建者及实践者之一，专注于品牌战略方法研究与中国实践。
2007年加盟里斯伙伴全球网络，成为中国区合伙人之一。
张云，全球著名品牌战略咨询公司——里斯伙伴中国区总经理、品牌战略专家，定位理论最新发展—
—品类战略思想的创建者及实践者之一，多年来一直致力于里斯品牌战略方法研究和中因实践。
2007年，因对里斯战略思想的深研、传播与实践，被定位之父艾·里斯先生亲自核准并授权为全球第
五名合伙人。
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书籍目录

01．品类时代来临
02．品类源自分化
03．开创新品类
04．品类化的五大要点
05．为新品类定位
06．推出新品类的六个要点
07．如何主导新品类
08．培育企业大树
D9．品类战略实践
10．品类预言回放
11．从品类战略看中国品牌
附录
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章节摘录

版权页：新品类从何而来？
未来将如何发展？
企业应该如何发现新品类机会？
德鲁克曾经说过。
企业家面临的最大挑战就是在确定的现在与不确定的未来之间作出正确的判断。
更进一步说。
企业家必须要分清楚哪些是趋势，哪些是潮流。
融合的潮流在全球的商业界，融合一直是一个受到企业、媒体、投资界甚至学术界追捧的热门概念，
融合甚至被看作是一种理所当然的趋势。
3C融合就是其中的典型代表。
早在20年前，比尔·盖茨就提出了3C融合的设想，他预言通讯、计算机、消费电子三者将最终融合。
但是微软花费了漫长的时间以及数十亿美元的代价后，至今也没有看到3C融合的曙光。
中国的TCL也是一个典型的例子。
为了推广3C概念和信息家电，TCL甚至专门高薪从微软挖来了有“打工女皇”之称的吴士宏出任新公
司总裁，但最终3C家电依然没有什么大的进展，吴士宏只好辞职。
今天，长虹等企业仍然前仆后继地在为3C融合投入巨资，但至今鲜有收获。
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媒体关注与评论

“品类战略”令我重新思考恒源祥的战略，受益匪浅。
　　——恒源祥董事长刘瑞旗经过这些年的发展，我的体会是：对于企业发展来说，仅有定位是不够
的，越是在艰苦的时候，越能看到品类聚焦的作用。
长城汽车坚持走“通过打造品类优势提升品牌优势”之路，至少在5年内不会增加产品种类。
　　——长城汽车董事长魏建军我很早就读过《定位》，主要的收获在观念上，在读了《品类战略》
之后，我感觉真正具备系统的操作性。
我相信（品类战略）这个方法是革命性的，它对创维集团的影响将在未来逐步显现出来。
　　——创维集团副总裁杨东文“品类战略”帮助家有购物一举扭转了连年的亏损，两个月实现赢利
，令我感到震惊又兴奋。
　　——家有购物董事长孔炯企业家最大的挑战，就在于如何判断不确定的未来，“品类战略”令我
对未来豁然开朗。
　　——威龙集团董事长王珍海本书观点鲜明，具有系统的操作性，绝不同于很多模棱两可的学院派
专家。
　　——北药集团董事长卫华诚
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编辑推荐

《品类战略:定位理论最新发展》包括品类时代来、品类源自分化、开创新品类等内容。
“定位”理论与中国商战相结合的大品牌制胜之道，定位之父艾·里斯倾情作序。
众多中国企业及媒体，如长城汽车、创维集团、今日资本、真功夫、北药集团、AB集团、家有购物、
恒源祥、《销售与市场》、《中国企业家》、《中外管理》、《上海第一财经》、《21世纪经济报道
》等共同推荐。
真功夫、百度中文搜索、农夫山泉天然水、云南白药创可贴、统一方便面老坛酸菜、洋河蓝色经典、
娃哈哈营养快线⋯⋯怎样做到了一枝独秀？
青岛欢动、联合利华清扬洗发水、海尔成套家电、五粮液永福酱酒、联想乐Phone、霸王凉茶、中粮
集团全产业链⋯⋯前景为何令人担忧？
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