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内容概要

德鲁克说，在一日千里的结构性浪潮中，唯一能幸免于难的，只有变革的领导者！

可是，什么时候才能变革？
又该怎样变革？
答案其实也简单。

转型变革最好在企业发展状况最好之时进行，而不是等到企业已全面走下坡路之后，比如，在订单量
大增但管理却跟不上之时。

成功变革的背后就是种种煎熬和艰辛，比如，三年之间不得不连换三任总经理。

这些都是《蜕变生存与发展(拓荒者之歌)》作者蔡子芳的深刻经验谈。
作为一位在业内有名的诗人、技术专家型老总，当金融海啸还未被许多人嗅到之时，他便着手主导公
司的一系列管理变革与转型，并成功让企业上升到更高的台阶。

《蜕变生存与发展(拓荒者之歌)》也是一本讲述如何运营企业的实用读本，许多要素齐备：打工、白
手起家、合作经营、产品技术、资金困难、被供应商逼债、被恶势力欺诈、去家族化、壮大遇到瓶颈
、管理变革、职业经理人操盘、升级转型的冲击、营商环境的急剧恶化，等等。
这些蔡子芳都毫无例外地碰到并克服了，相信蔡子芳的变革与转型经验对当下许多中小企业将起到借
鉴的作用。
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作者简介

顺景园精密铸造（深圳）有限公司董事长，香港铸造及压铸业总会副会长，香港中小企业经贸促进会
常务副会长以及中国铸造学会委员。
1984年移居香港，1989年创办逢源制模厂（顺景前身）。
拥有多项突破性技术专利并发表论文。
其创办的“顺景”于2005年率先引入职业经理人，对企业进行大刀阔斧的变革，成功冲破企业发展的
管理瓶颈。
因之自视为“拓荒者”。
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编辑推荐

　　一部珠三角私营企业老总矢志变革的“拓荒”之歌，真实反映中国私营中小企业面临的积弊困境
与艰难转型历程。
蔡子芳所著的《蜕变生存与发展：拓荒者之歌》真实再现了珠三角一个中小企业发展期间所经历的种
种艰辛、风险、挫折与喜悦，其中经验对当下众多如履薄冰亟待转型升级的中小企业不无借鉴意义。
当你翻开这本书，意味着你即将站在一个中小企业家的视角来看这个风云变幻的商界！
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