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书籍目录

一  管理者管什么    “在当今世界，管理者的素质、能力决定企业的成败存亡。
”杜拉克把管理者及其管理活动放在公司运营的核心地位。
成功的管理者在任何一个公司中都是一个赋予公司以生命力的因素。
“没有管理者的领导，生产资源就只是资源，永远也不会变成生产。
”1.自己到底扮演什么角色
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章节摘录

书摘集中利用可供支配的“自由时间”    成功的管理者知道，他必须集中利用他的自由时间。
他也知道，他需要大块时间，如果把时间分得太零碎，、就等于根本没有时间。
如果能把时间集中使用，即使只有工作日的四分之一时间，通常也足可以办几件重要的事。
如果时间过于零碎，这儿十五分钟，那儿半小时，即使总共占了工作日四分之三的时间，也没有什么
用处。
    因此，管理时间的最后一步是，根据时间记录和分析表明，一般可供管理者利用和控制的时间，管
理者应把它们集中起来使用。
    集中利用时间的办法很多。
有些人，通常是些高级人士，每星期有一天在家里办公。
许多编辑和从事研究的科学家就经常采取这种办法。
    有些人每星期安排两天时间，处理所有例行工作，诸如会议、审核、疑难问题讨论会等等，例如用
星期一和星期五这两天时间来处理。
把其他几天的上午留出来，用于处理些大事。
    另一种常见的办法，每天上午安排一段时间在家里办公。
例如，每天早晨上班前，先在家里一个未装电话的书房里工作九十分钟。
即使这意味着，为了不影响按时上班，每天必须很早就起来工作，也比晚饭后在家工作三个小时要好
得多。
处理重要工作最常见的办法，是下班后带回家，晚上做。
其实，多数管理者到下班时已经太累了，工作做不好。
对中、老年人来说，肯定是早睡早起要好些。
晚上在家加班工作非常普遍，而实际P14上这种做法的效果很不好。
为什么这样说呢?因为这使得管理者，白天不抓紧时间工作。
    有效的管理者首先要从估计自己实际上究竟有多少属于自己的自由时间开始。
然后留出适量的连续性时间。
如果他们后来发现，其他事情侵占了这部分保留时间，他们应重新仔细检查自己的时间记录，并再砍
去一些不完全有用的活动。
正象在前面说过的那样，他们知道，很少会出现削减过头的情况。
    所有成功的管理者，都要永远坚持对自己的时间管理。
他们不仅要经常做时间记录，并要定期分析记录。
他们要根据自己的自由时间，对重要事情给自己规定不成的限期。
P15
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编辑推荐

曾有人对杜拉克做过如此评价：“在大多数智力活动中，第一名的座次是很难排定的，但在管理学领
域中，人们对这一问题却毫无分歧。
杜拉克的贡献可谓前无古人。
”本书介绍的就是这位业界伟人的管理经验，你说，你可以错过吗？

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<韦尔奇经商69个细节>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


