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内容概要

　　《三十六计》素有兵法、谋略奇书之称，是中国历代无数次战争的实践经验总结，被古今中外许
多军事家广泛研习、应用，在千变万化的战争中取得了辉煌的胜利，为后世留下一个个精彩绝伦的成
功战例。
　　万象文画编写组编著的《三十六计》分胜战计、敌战计、攻战计、混战计、并战计、败战计六套
三十六个计策，向人们系统介绍了战争中的谋略，以及在各种处境下克敌或避敌制胜的智慧，早已超
出了军事斗争的范畴，因此广泛应用于政治、经济、外交、科技、体育等许多领域，具有很强的现实
指导意义。
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章节摘录

　　第三计　借刀杀人　　【原典】敌已明，友未定①，引友杀敌，不自出力。
以《损》②推演。
　　【注释】①友未定：“友”指军事上的盟者，也即除敌、我两方之外的第三者中，可以一时结盟
而借力的人、集团或国家。
友未定，就是说盟友对主战的双方，尚持徘徊、观望的态度，其主意不明不定的情况。
　　②《损》：出自《易经·损》卦：“损：有孚，元吉，无咎，可贞，利有攸往。
”孚，信用。
元，大。
贞，正。
意即，取抑省之道去行事，只要有诚心，就会有大的吉利，没有错失，合于正道，这样行事就可一切
如意。
又有《象》损卦：“损：损下益上，其道上行。
”意指“损”与“益”的转化关系，借用盟友的力量去打击敌人，势必要使盟友受到损失，但盟友的
损失正可以换得自己的利益。
　　【译文】敌人已经明确，盟友的态度尚在犹豫之中，这时应极力设法诱使盟友去攻打敌人，而无
需自己出力。
这是从《损卦》卦义的逻辑推演出来的。
　　【按语】敌象已露，而另一势力更张，将有所为，便应借此力以毁敌人。
如：郑桓公将欲袭郐，先向郐之豪杰、良臣、辨智、果敢之士，尽书姓名，择郐之良田赂之，为官爵
之名而书之，因为设坛场郭门之处而埋之，衅之以鸡缎，若盟状。
郐君以为内难也，而尽杀其良臣。
桓公袭郐，遂取之。
诸葛亮之和吴拒魏，及关羽围樊、裹，曹欲徙都，懿及蒋济说曹回：‘‘刘备、孙权外亲内疏，关羽
得志，权心不愿也。
可遣人蹑其后，许割江南以封权，则樊围自释。
”曹从之，羽遂见擒。
　　周瑜计除蔡瑁、张允二将　　公元208年，曹操亲率二十余万大军攻伐东吴，孙权命周瑜为大都督
，领军应战，双方对峙于三江口南北两岸。
　　一天，周瑜乘坐楼船前往江北探看曹军水寨，发觉曹操水军阵营十分严整，“深得水军之妙”，
不禁大吃一惊，便问曹军水军都督是谁？
左右回答说是蔡瑁、张允。
周瑜听罢心想：蔡、张二人久居江东，十分熟习水战，如不设法先除掉他们，将很难攻破曹兵啊！
想着想着，便命令楼船返航，回到本寨。
　　第二天，周瑜正在军中议事，忽然接到军报，说是曹操军中有故人蒋干前来拜望。
周瑜一听，笑着对在座的众将说：“这是曹操的说客到了。
”于是，灵机一动，计上心来，对着众将如此这般地吩咐了一番，就带领数百随从，前呼后拥，走出
寨门迎接蒋干了。
　　周瑜把蒋干迎到军中，寒喧一番后，便大张筵席，盛情款待，还请了数十员文官武将出席作陪。
席间，周瑜命令部将太史慈担任监酒官，交待说：“今日我与故人相会，只叙友情，不谈军旅之事，
但有违反者，立斩不赦。
”蒋干听了这话，吓了一大跳，心里捉摸着：“我本是奉主公曹操之命，以故旧之情前来劝说周瑜归
降的。
谁料他一下就把门给封死了，这却如何是好？
”他看到周瑜对太史慈下令时，神情严肃，又不敢造次，只好怀着一肚子鬼胎，硬着头皮，坐在那里
饮酒了。
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一时间，满座文武，杯觥交错，谈笑风生，一直闹到夜深。
这时，周瑜佯装酒醉，对着蒋干说：“子翼（蒋干的号），难得今日老友相聚，今晚就与我同眠一榻
吧！
”边说边拖着蒋干朝自己的大帐走去。
到了帐里，周瑜躺在榻上，只一会儿，便呼呼地“睡熟”了，蒋干却睡不着，听到军中已打二更，便
借着帐内残灯起身张望，猛然见到书案上堆着一卷文书。
“这其中定会有些军事机密哩！
”蒋干心里这样想着。
于是，便悄悄起来翻阅偷看，果然看见其中一封信是曹军水军都督蔡瑁、张允写来的。
信上竟写着这样一段话：　　某等降曹，非图仕禄，迫于势耳。
今已赚北军（指曹军）困于寨中，但得其便，即将曹贼之首献于麾下，早晚人到，便有关报。
先此敬覆。
⋯⋯　　不看便罢，一看之后，蒋干的心不由得猛然往下一沉，心想：好险，原来蔡瑁、张允竟是暗
通东吴的奸细！
想着，便把信藏在衣袋里，再回头看看周瑜，依然躺在那里深睡未醒，还在说着梦话：“子翼，数天
之内，我教你看看曹贼的首级⋯⋯”说完又打起鼾来了。
蒋干听了这些梦话，更是又急又气，却不敢声张，只得再和衣躺下，假装入睡，也想在暗中再探个究
竟。
到了四更时，朦胧中，忽见外面有人进入帐内，将周瑜轻轻叫醒，悄悄说道：“江北有人到此⋯⋯”
周瑜连忙示意来人住口，并起身与那人走出帐外。
　　⋯⋯
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