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前言

　　我们的时代风起云涌，社会运动你方唱罢我登场，文革的雷声划过长空，土地承包制落下帷幕，
企业改制接踵而至，下岗人在我们身边来去匆匆。
　　改制为情势所逼，在拉美，1974年智利启动私有化，1989年墨西哥、阿根廷再度发动，波及邻国
。
在英国，70年代末掀起私有化浪潮，摆脱“英国病”，创造“英国奇迹”，席卷发达国家。
在东欧，1990年匈牙利、波兰私有化启航，捷克紧随其后，1997年波、捷两国画上句号。
在俄罗斯，1992年私有化，1997年告一段落。
潮起潮落，1997年我国推行改制，已是潮落时节。
　　效率是改制的取向，股份合作制却产生新的大锅饭，股权集中取而代之，职工被动退股下岗。
国外实践在先，股权偏向集中，股份合作制背离经典模式。
它的精髓为劳动与资本结合，应有股权激励相配，确保员工持股计划的实施，与国际先进性保持同步
，壮大中产阶级队伍。
　　产权变革，自上而下推进，限期完成，又一次大跃进式的运动，依据仅为红头文件。
人人入股到股权集中相隔一年，一纸文件取代另一纸文件，随意性太大。
文件透明度低，养在深闺人未识，当事人失却政策护航，凭感觉行动。
波兰和匈牙利私有化法律在先，改制在后，遵循游戏规则。
巴西每临重大改革措施，议会反复酝酿，最终以法律形式确定，得到上下的支持。
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内容概要

　　《下岗职工调查》主要内容包括：工业部门的兼并版本、工业部门的废存轨迹、轻部门的解体变
数、粮农部门的裁汰程式、轻部门的壳牌效应、商业部门的股权定位、供销部门的股权分合等。
以沿海地区1个县为样本，调查74家企业，涵盖工商农等7个部门，深度访谈900多位职工，汇成1部口
述史，展示改制全貌，折射下岗人生。
改制孵化市场经济，全社会享受发展成果，下岗人支出巨大成本，应记取他们，补偿他们。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<下岗职工调查>>

作者简介

　　王国林，浙江临安人，1956年出生，就读杭州大学古典文献专业，获文学硕士学位。
执教9年，考古4年.编辑6年，目前在浙江林学院人文学院任教，职称为社会学教授。
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章节摘录

　　中后员工分摊的资产变为逐利者的目标。
其他形式的改制，也因重资产而走员工。
社会保障的缺位，是下岗的又一诱因；用工制度的矫枉过正，将劳动者推入底谷，职位失去安全。
　　回顾股份合作制推开阶段，职工反映政府派出的改制小组明言资产低评，分解到职工的股份上，
让当事人获利。
人人持股铸成新的大锅饭，影响效率，仓卒进入二次改制，有的企业在第1次改制的中途跨入二次改
制，股权快速向管理者集中，原有的平衡被打破，员工变得无足轻重。
经营者看中员工股份分摊到的资产，逼迫他们离去，退出股权，独揽改制留下的利益。
　　城市化的连锁政策为“退二进三”，要求城区的第二产业让位于第三产业，工厂变为房地产，二
次改制后工人失去话语权，被迫走向下岗的道路，城市化的成果由这批经营者单独享受。
　　企业兼并也资产低评，让利于企业，无可厚非。
西方国家私有化发生过更激进的行为，英国撒切尔首相有赠送公司之举，它们的企业处于正常运行中
尚且如此，何况我国的被兼并企业陷入困境，有必要扶持。
兼并的目的在于激活企业，职工在位，不至于冲击社会的稳定。
事实并非如此，兼并者愈强，被兼并者愈弱，职工寄人篱下，在各种理由下离厂而去。
　　改局的地方政策规定原有的合同有效，管理者宣布到期失去效力，解雇自然合法化。
县下文“从稳定职工队伍考虑，力求多安置，尽可能少减员，不裁员，企业职工原则上应随企业资产
一并转移。
”职工责问资产的低评，管理者回复是要带职工。
低评的初衷之一是要保留职工，也正是低评成为管理者逐利的目标，职工下岗的关键，完全出乎设计
者的意料。
我国的地方改制采用波兰模式，内部人受让国有和集体资产，波兰股权分散到集中在渐进中演变
，1990年私有化，到1996年职工持股仍占76％。
中后期出现外部人收购，新的所有者必须承诺保证就业机会。
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