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内容概要

通常一个企业的各层领导总是想把手中的权力发挥到极至．认为这样才能使企业进步。
事实上这往往是企业出现危机的根源。
一旦企业领导人大权独揽，滥用权力便接踵而至；而逃避责任，依赖上级的“企业病”则相生相伴。
如何治愈这种“企业病”？
本书作者提供的药方是”权力的平衡”，他从”数量”与“质量”两方面重新探讨了企业权力的内容
，认为权力交予何人和权力分享的程度才是企业管理的关键。
只有通过相互协调把各种大大小小的权力平衡地联系在一起，才能保证企业的成功。
读完本书之后，你会对权力一词有全新的认识。
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书籍目录

致谢
前言
谁需要这本书？

什么是权力平衡？

这本书和其他的书
本书的大纲
第一部分实力和问题
第一章权力：它是什么以及如何运用
什么是权力？

权力的道德性
权力是如何加以运用的
权力分享
权力分享中的领导者角色
使用权力的诸理由
第二章权力的神话
为什么神话长久存在
一些看似真理的权力神话
把神话搁置一旁
第三章权力的量和质
权力与相互协调
权力的多少和给予何人
第二部分权力的量
第四章依赖性与首创精神的死亡
好运不会降临到等待者身上
依赖的根源
依赖型组织的形式
依赖的后果
依赖的定义
依赖的死亡
第五章独立以及合作的死亡
独立的起因
独立组织的形式
独立的后果
独立的定义
独立的死亡
第六章平衡的一端：保留权力，行使权威
行使权威的正当理由
保留权力的方法
权力、正当权利与团体
对权威的限制
克服障碍以便有效地行使权威
第七章平衡的另一端；权力分享，权力下放
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权力分享的重要性
权力分享的诸领域
权力分享的必备条件
权力分享的方法
错误的权力分享
剖析我们不愿分享权力的理由
分享权力的权力
第八章在相互协调中寻求量的平衡
态度上的一个关键转变
运用“负荷一负担”模式
实施权力的平衡的步骤
第九章消除产生依赖的诸因素
使个人产生依赖的诸因素
团队中产生依赖的诸因素
第十章消除导致各行其是的种种因素
导致个人各行其是的因素
导致团队各行其是的因素
第三部分权力的质
第十一章建设性权力
建设性权力的本质
以智慧和事实为基础
保留和分享建设性权力
建设性权力和权威的合法性
第十二章破坏性权力
邪恶的双胞胎
存在破坏性权力的种种线索
对权力的破坏性使用
破坏性权力的后果
第十三章平衡的一端：权力归属
权力人物的关键特征
授权给他人
第十四章平衡的另一端：防止滥用者掌权
不应该被给予权力的人
最后的告诫
第十五章通过权力分配发现质的平衡
竭力寻求平衡
找到质的平衡的步骤
第十六章克服阻碍建设性权力的诸因素
内部诸因素
外部诸因素
第十七章克服滋生破坏性权力的诸因素
内部诸因素
外部诸因素
第四部分平衡的生机
第十八章权力分享
权力的平衡
权力的赎回
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与不恰当的平衡作斗争
不断的赎回
第十九章工作中影响权力平衡的六大趋势
变革与演化
六大趋势
第二十章权力平衡的竞争优势
相互协调的人员竞争优势
相互协调的团队竞争优势
为什么要构造一个相互协调的组织？

尾声
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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