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前言

　　谜一样的索罗斯　　毫无疑问，我跟每一位作家一样，希望本书呈现的故事远比其本身更引人人
胜。
因此在一开始就解释这本书的来龙去脉，尤其是说明我跟书中人索罗斯（George Soros）的关系如何，
似乎是合理之至。
　　我认识索罗斯而且对他产生兴趣已超过十年。
1995年春天，我接到他从开放社会研究所（Open Society Institute）打来的电话，问我是否愿意到布拉
格去编一本杂志。
这本《转型》（Transitions）杂志是由索罗斯出资的，内容是报道约三十个前共产党国家如何摆脱共产
主义，推动社会、政治和经济转型的。
这个邀约十分突然，因为当时我替《纽约时报》撰写“纽约小事”专栏，眼看就要满三年。
在这种情况下转换跑道到布拉格编《转型》杂志，中间的距离的确天差地远。
不过，邀约者知道我在80年代中期，曾经为《纽约时报》采访东欧新闻，而且在1989年到1992年间担
任《纽约时报》国外新闻部副主任，曾协助策划、采访东欧共产主义国家解体的大事。
他们也知道我在1988年，写过一本关于波兰的书，预测正在解体的东欧集团里会发生某些人口方面的
变化，而实际上变化很快就出现了。
　　总之，索罗斯的手下有理由找我，我也有理由接受这份差事。
我在《纽约时报》前后工作了38年，其中14年担任驻外记者，我明白自己在这家报社的前途，不可能
再像过去那么有意思。
因此我希望能再冒险一次，编辑一本严肃的出版物，去探讨某个区域少有人了解的深远变革。
这似乎深具挑战性，也很有价值。
从某方面来看，这个工作就如同有机会去采访、报道一个时代，一个类似宗教改革或启蒙运动的时代
。
此外，布拉格真的是个美丽的城市。
然而，还有另一项诱因。
如果我接受了这个工作，就能够深入了解“开放社会”的慈善事业网络，尤其更能够深入了解创设这
个慈善团体的亿万富翁索罗斯。
当时我完全没有想过要为此人作传，只是认为他是个有意思却难以捉摸的人物。
　　初次听到有关他的事，是我住在华沙的时候。
我有许多东欧的朋友，他们告诉我有一个神秘的美国人用自己的钱，支持他们对抗共产主义。
根据他们的大略描述，索罗斯是富有的金融投机客，不喜欢自己和投资项目被曝光。
朋友告诉我他是犹太裔，出生在布达佩斯，纳粹占领布达佩斯时，他躲过迫害而幸存下来。
接着在第二次世界大战结束、苏联加紧掌控匈牙利时，才十多岁的索罗斯就溜出逐渐降下的铁幕，逃
到伦敦，进入伦敦经济学院就读。
20世纪50年代中期，他到了美国，在华尔街开创一番事业。
　　我发现这些片断的信息很吸引人，也记得自己曾经翻阅名人录寻找索罗斯的资料，却发现上面没
有他的名字。
但是，在接下来的几年里，我对他更为了解。
他当时捐钱给波兰的团结工会、捷克的七七宪章协会和莫斯科的异议人士团体。
后来他在共产党统治下的匈牙利，创办了一个基金会，提供高额的奖学金，让东欧的学术界人士到西
方游学。
1986年，我和索罗斯有一次短短的会晤，我们在纽约的一个大会厅里握过手。
我当时受邀对一个匈牙利裔美国人团体就我所作的报道作深入演讲。
这篇报道指出，布达佩斯一处墓园的某个秘密角落有一些无名墓，里面埋葬了几百个人的遗体，都是
苏联1956年出兵匈牙利时处决的人。
等我飞回欧洲后，才得知机票钱是索罗斯出的。
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内容概要

本书记录了索罗斯的一生事迹。
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章节摘录

　　书摘　　之后不久，他到瑞士度假滑雪，设法找回推动自己再前进的动力。
他想利用这趟滑雪之旅，重新肯定自己的自尊心。
说得更精确一点，他是为了要惩罚一个做眼科医师的英国亲戚。
索罗斯知道这位医生担心索罗斯变成他的负担，但是也认为他是个吝啬的人。
他们初次见面时，这位医生表哥带索罗斯到眼科医学会共进午餐，吃完饭后，他给了索罗斯一张一英
镑的纸钞，叫他去买一些巧克力。
索罗斯设法拒绝这份好意，但是对方坚持他收下，因此索罗斯离开时，觉得很生气。
　　“我知道自己是个令人讨厌、自负、敏感的17岁少年，也知道我爸爸曾经帮助他在布达佩斯的犹
太医院找到工作。
但我认为在我贫困时，他用漫不经心的方式给了我一英镑，这种行为十分不恰当。
”　　索罗斯思考了一阵子，然后决定去找这位表哥。
他告诉对方：“我想去瑞士滑雪，你能够借我一百英镑吗？
”半个世纪后，索罗斯宣称，他借钱是为了惩罚这位举止不当的表哥，索罗斯说：“我的行为有些孩
子气。
但我知道他对我父亲有所亏欠，所以在我一星期才靠三英镑过活时，跟他借了一百英镑去度假滑雪。
可是从这件事看来，我还是父亲的缩影。
我或许很穷，英文考试又没通过，不过重要的是要去滑雪的概念，在我的生活里比金钱重要。
”　　事实上，钱变得十分重要。
他从瑞士回来后不久，就发现自己穷到只剩下够买一壶茶的钱。
他心里百感交集，绝望到了谷底，但了解到自己既然到了谷底，惟一的方向就是往上走。
父亲又寄来一些钱，但是，索罗斯的生活还是单调、孤独。
他再度参加入学考试，这次虽然全部都通过了，但成绩不够好，无法进入伦敦经济学院，但他却进了
没有声望和特色可言的肯迪什市技术学院。
9月就要开学，他丝毫没有欣喜之情。
同时他听到工党政府支持的助割计划，要都市居民到乡下帮忙收割农产品。
索罗斯发现自己的签证虽然限制很多，却有资格去助割。
　　当下乡住在旧营房帮忙摘苹果后，无聊的感觉消失了，一则因为营地里有年轻人，还有年轻女性
，性的问题或许可以获得解决；二则有钱可赚。
助割一星期，工资有三英镑，又因为水果丰收，领队推出奖励制度，每多摘一大箱就多发一先令。
几个星期后，苹果摘完了要改摘梨子，领队这时却决定多摘一大箱的奖金降为半先令，于是还不满18
岁的索罗斯就发动罢工抗议。
　　这时索罗斯找到一位独立包工，而果农因为急着采收，同意多采一大箱多付一先令。
几天后，索罗斯和一些人就恢复采梨子，他们住在免费的营房里，却做独立包工提供的工作。
营地主任认定索罗斯带头闹事，所以把他赶出去；但是，索罗斯毫无困难地就在附近营区找到栖身之
地，继续白天摘梨子，晚上再到罐头工厂工作，多赚一点钱。
这是他离开家后最快乐的时光。
　　他带了一些钱回到伦敦，跟在海德公园结识的匈牙利人贺科维兹（Andren Herskovitz），以及一
位荷兰学生，合租了一栋离学校不远的公寓同住。
学校的课程十分平凡，索罗斯主修基本经济学，上五门必修课，课堂上和课后都没有小组讨论。
　　索罗斯对此觉得不满意。
他自认聪明、年轻、不世故，念过亚里士多德等名家的巨著，经历过战火考验，看过死亡，却在一所
他认定的三流学校里听老师喋喋不休，这绝不是他心中为自己构画的命运。
他开始经常逃课，溜到伦敦经济学院旁听，听著名的政治学大师兼工党主席拉斯基（Harold Laski）畅
论英国宪法传统。
索罗斯发现，伦敦经济学院的气氛和讨论多了很多启发性，他觉得这里才是属于他的地方。
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然而他只是个偷渡客，等着运气用完。
后来他被在伦敦经济学院兼课的地理老师看到，被报到校长室。
校长告诉他，既不来上课，又到伦敦经济学院去旁听，显然他不在乎这个学校，不属于这里，就这样
把索罗斯赶走了。
退学使索罗斯在学术之途上进一步下沉，沦落到社会的最底层，惟一的希望就是申请伦敦大学函授部
。
他虽然受到打击，却不再像过去那么气馁。
长久以来的沮丧逐渐消退，他开始跟女孩子来往，也跟贺科维兹学习生存技巧。
　　等到从布达佩斯汇来的钱断绝后，索罗斯被迫不断地换做低贱的工作，大部分工作都违反签证的
限制。
他洗过碗盘，但由于工作太累，很快就发高烧；他也到过人体模特儿工厂工作，却因为把假发贴错而
遭到辞退。
1949年春天，他再度参加考试，这次的分数足够让他进伦敦经济学院。
一到9月，他就可以入学了。
　　他在离泰晤上河不远的奇斯威克，单独租了一间顶楼的房间。
同一层楼里，还住了一位伦敦经济学院的学生，这位学生有很多重要的书籍，可以借给索罗斯看。
好事接二连三，索罗斯在游泳池找到接待员和救生员的工作。
游泳池在他的生命里，似乎总是有种重要的意义。
战争期间，父亲跟他在游泳池旁见面；现在，在他进入值得探索的学术世界、开始真正的学习之前，
他找到一个能够让他念书的工作。
这个游泳池的泳客不多，因此他可以长时间坐下来，看他向邻居和图书馆借来的书籍，深入了解亚当
·斯密、霍布斯、李嘉图和马基雅维利的巨著，了解重大的理念。
他觉得自己终于走上正途。
　　很多年后，在索罗斯赚了第一个10亿美元后，他说那是他一生里最美好的夏天之一。
　　对索罗斯来说。
游戏总是很重要的。
他父亲利用运动和竞赛培养他的竞争精神，而和哥哥的竞争则让他变得更是求胜心切。
网球好手葛里曼（Ron Glickman）深深了解索罗斯的好胜心和竞争性格。
葛里曼年轻时，索罗斯聘他一起打球，同时在比赛时做搭档。
他说，索罗斯是他所知好胜心最强的人，他几乎把竞争当成一种身体需要，就像食物和睡觉一样。
但是，索罗斯有绝对的运动员精神，尊重竞争，甚至跟自己的长子罗伯特玩游戏时，都不会故意让儿
子。
目前在索罗斯基金管理公司服务的罗伯特认为，父亲这样做是要教他生存的重要性，当未来遇到不利
的局面时，不致误判情势。
　　但是，索罗斯的工作变得越来越忙，赚钱就变成他发泄好胜心的主要渠道。
他刚人门时是用有限的资金从事套利交易，因此养成操作快速、追求近利的习惯。
后来有人把他跟巴菲特相提并论，因为他们两个人在大致相同的时间里，都赚到了惊人的财富，但事
实上，两个人的基本做法完全不同。
巴菲特寻找价值低估的公司投资，一投资就是几十年，但索罗斯对经营公司或长期投资毫无兴趣。
　　他在市场上忽进忽出，对投资的标的公司没有情感牵挂，既不会爱上让他赚钱的公司，也不会痛
恨让他大赔的企业。
他主张时间流动不居的观念，并且会告诉手下“先投资，再研究”。
他敦促属下，只要初步研究应该有获利的可能时，就要毫不迟疑地快速行动。
上午10时的正确决定在15分钟后，可能就不那么正确了；而一小时后，可能就会变成相当严重的错误
。
在这种心态下工作，需要果决和持续不断的自我批评，以便及早发现自己的错误，迅速更正。
很多年后，有人问索罗斯能如此成功的关键是什么，索罗斯说：“我犯的错误很可能和任何投资人都

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<金融大鳄索罗斯传>>

一样多，但是，我通常会比较早发现错误，而且经常能够在造成太大的伤害前就改正。
”　　但是，即使是在20世纪60年代，当索罗斯一心一意追求事业，并全力投入金融操作时，他并没
有全心全意地想致富，也不愿意承认自己已经找到人生的使命。
他虽承认赚到50万美元后，因受到金钱吸引而变得更深入金融事业，却坚持这只是一时的绕路，只是
暂时收起精研哲学的心，但没有放弃当哲学家的梦。
他认为赚钱是一种游戏，而从定义上来看，游戏是不能认真的，生命才是严肃的事情，让生命和历史
具有意义是极为严肃的事情。
因此他仍然希望在华尔街之外，靠着哲学成名。
他曾经对太太和自己保证，只要时机适当，他会放弃追求利润，而去探索普遍的真理。
　　事实上，索罗斯即使在市场上全心全力操作时，仍然没有忘情哲学研究。
晚餐后、周末时，他会到书桌上阅读、思索和写作。
当他的长子罗伯特上托儿所时，曾有人问他爸爸在忙些什么，罗伯特会严肃地回答说：“他忙着打字
。
”　　哲学之路很孤独，而且其中的规则相当复杂，由于不同的学说之间常起争执，因此研究哲学很
难得到感恩和回馈，也没有简单的方法能够计算成就。
索罗斯从华尔街赢得财富和赞美，但在哲学上，除了念伦敦经济学院最后一年时，有波普教授聊聊几
句鼓励的话之外，再也没有其他人评论过他的研究，甚至没有人知道他在研究哲学。
但是，他年轻时初到美国的几年里，的确同时进行着金融操作和哲学研究。
　　1962年，他的事业生涯上碰到低潮，因为他把一大部分的储蓄，投资于史都登贝克（Studebaker）
汽车公司。
该公司早年生产美国人开拓西部时使用的篷车，到了60年代，却遭到通用、福特和克莱斯勒三大汽车
公司夹杀，陷入苦苦求生存的困境。
但是，该公司仍然努力推出新车款，同时致力分散投资。
　　史都登贝克公司除了普通股外，还发行一种权利与义务比普通股少的A股，A股股价比普通股低。
索罗斯一方面吸进A股，一方面放空普通股，希望在公司出现转机前，普通股会下跌，而A股会上涨，
让他两头都赚。
不料天不从人愿，他放空的普通股拼命上涨，让他不断被追缴融券保证金。
结果普通股和A股的价差越来越大，把他和哥哥的储蓄几乎一扫而空。
这时他哥哥正准备创业，如果索罗斯就这样把哥哥的钱亏空，后者的创业计划就会受到威胁，因此索
罗斯在那段期间真是备受煎熬。
　　最后索罗斯还是设法把钱赚了回来，但是，这次经历让他深受震撼，知道自己没有想象中超然，
也知道自己，更情牵金钱、已经深入其中。
金钱变得很重要，他不能再把金融操作当成游戏，不能再看轻金钱游戏，认为那是次要工作，只是达
成哲学探索之梦的途径。
因此隔年，索罗斯把抽象的哲思束之高阁，更专心地在威特海姆公司从事外国市场投资。
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编辑推荐

　　40多年前，索罗斯来到曼哈顿，口袋里只有几美元，40年之后，他已经成为世界金融界风云人物
。
在许多人看来，他就像一个谜一样，传奇而神秘。
透过该书作者的笔，我们从那些引人入胜的故事中，可以重新勾勒出那个神奇的金融大亨。
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