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前言

　　公司治理问题之所以受到国内外理论界及实际工作者的广泛重视，其原因，一方面可能正如本书
作者所说，在于公司作为商品和服务的提供主体，在各国经济与社会生活中的地位正日益增强，因而
要求公司进一步思考与规范自己的行为；另一方面，则可能在于“公司治理”这一概念，与“公司管
理”、“公司经营”等概念相比，在监督机制、权力制衡、利益相关者关系等方面的考虑上，更具全
面性，更带有经济民主的色彩，因而更符合现代经济社会发展的趋势。
　　然而，由于公司治理概念引入国内的时间尚短，尽管有关部门极力推动，国内对公司治理的研究
仍显得比较肤浅。
很多研究只是引进国外的概念及结论，很少结合中国的实际进行深入思考；有些研究则只作一些理论
上的泛泛探讨，无法得出较有说服力的结论。
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内容概要

　　本丛书致力于推动中国经济学的现代化和国际标准化，力图在一个不太长的时期内，从研究范围
、研究内容、研究方法、分析技术等方面逐步完成中国经济学从传统向现代的转轨。
我们渴望经济学家们支持我们的追求，向这套丛书提供更高质量的标准经济学著作，进而为提高中国
经济学的水平，使之立足于世界经济学之林而共同努力。
本丛书的内容包括公司治理结构研——回顾与综述、法律与公司治理、所有制与公司治理、股权结构
、治理机制与绩效、融资结构与公司治理、产权与融资结构、董事会研究、经理激励研究。
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作者简介

　　孙永祥，1967年11月生，浙江绍兴人。
分别于1989年、1994年、2000年毕业于浙江大学，获得工学学士、经济学硕士和管理学博士学位。
曾在工业企业、房地产企业、期货公司有过从业经历，现为中国银河证券有限责任公司杭州管理部副
总经理兼绍兴营业部总经理，浙江工程学院、绍兴文理学院兼职教授。
主要从事公司治理、资本市场的研究。
先后在《经济研究》、《投资研究》、《经济评论》、《证券市场导报》，《求是》等杂志上发表论
文十余篇。
博士论文优秀博士论文奖。
代表作《上市公司的治理机制》、《公司外部董事制度研究》等论文被理论界广泛引用，产生了较大
的影响。
本书为作者的首部专著。
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章节摘录

　　笔者认为，公司价值是公司股权结构的函数，而之所以会存在这种函数关系，是因为公司股权结
构与促进公司较好经营运作的诸多治理机制方面之间具有相关关系，它对这些治理机制发挥作用具有
正面或负面的影响。
这些治理机制的重要侧面包括经营激励、收购兼并、代理权争夺以及监督机制。
本章将分析公司股权结构对这些治理机制的作用机理。
为了行文与说明问题的方便，我们将公司股权结构的情况划分为三种类型：第一种是股权高度集中，
公司拥有一个绝对控股股东，该控股股东对公司拥有绝对的控制权；第二种是股权高度分散，公司没
有大股东，所有权与经营权基本完全分离；第三种是公司拥有较大的相对控股股东，同时还拥有其他
大股东。
我们认为，这三种划分基本上已能涵盖公司股权结构的不同情况，对公司股权结构的不同情况具有了
一定的代表性与典型性。
我们将以此为例分析股权结构及其对公司治理几个重要机制的影响。
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媒体关注与评论

　　序　　公司治理问题之所以受到国内外理论界及实际工作者的广泛重视，其原因，一方面可能正
如本书作者所说，在于公司作为商品和服务的提供主体，在各国经济与社会生活中的地位正日益增强
，因而要求公司进一步思考与规范自己的行为；另一方面，则可能在于“公司治理”这一概念，与“
公司管理”、“公司经营”等概念相比，在监督机制、权力制衡、利益相关者关系等方面的考虑上，
更具全面性，更带有经济民主的色彩，因而更符合现代经济社会发展的趋势。
　　然而，由于公司治理概念引入国内的时间尚短，尽管有关部门极力推动，国内对公司治理的研究
仍显得比较肤浅。
很多研究只是引进国外的概念及结论，很少结合中国的实际进行深入思考；有些研究则只作一些理论
上的泛泛探讨，无法得出较有说服力的结论。
而本书作者则努力尝试在这些方面有所突破，因而在国内公司治理研究方面走在了前列。
　　首先，作者对国际上公司治理研究的前沿成果有较全面的把握，对国内公司治理研究的最新动态
也了如指掌，这从作者的文献沦述中可见一斑。
这就使得作者的研究有了—个较高的起点。
　　其次，作者注意从中国的实际情况出发，把研究的立足点放在中国的上市公司上面，因而较具现
实意义。
作者对所有制与公司治理的研究，对法律与公司治理的研究等，均立足于中国的实际，具有较强的理
论意义及实际借鉴意义。
　　再次，作者注意用实证的方法研究国内的实际问题，因而较具说服力。
作者的研究比较注意学术规范，比较重视利用我国上市公司的数据，并能得出具有参考价值的结论，
显示出作者在公司治理研究上的科学性及前沿性。
另外，作者还从我国公司治理的实践中，归纳出许多有典型意义的案例，对于我们理解我国的公司治
理起到了积极的作用，进一步增强了本书的可读性。
　　本书的另一个特征是注意从比较广泛的范围与角度探讨公司治理。
作者的许多视角，如对法律与公司治理关系的论述、对所有制与公司治理关系的论述等，均在国内较
具有创见性。
确实，各国的公司治理各具特色是与各国的历史、文化、政治环境、伦理道德等各方面的特点分不开
的。
公司作为社会经济生活的主体，决不是一个个孤岛，它们的运作是与人们的日常生活、人们的思维观
念、人们的生存环境无法分离的。
亚洲各国的上市和非上市公司，之所以比较多地采取家族企业的组织形式，是与亚洲国家普遍承袭儒
家文化分不开的。
而中国当今许多民营企业的治理，深深地带有时代的烙印，则是与这些民营企业的创始者和掌舵者们
的个人经历分不开的。
至于从我国的国有企业改制而来的公司的治理，则更是与其原来的国有企业性质无法截然分开，其治
理行为明显带有国有公司的特点。
　　目前国内对公司治理理论的研究，正不断地推向深入，这是一个可喜的局面。
相信对我国公司治理的改善，将会起到积极的作用。
但在我国这样一个具有悠久的历史文化传统，其经济又处于转型阶段的国家内，有太多的公司治理问
题需要进行深入的研究。
我们的公司法律不应该老是照搬国外的条文，而应该较多地以符合中国实际的研究成果为依据，加以
修改完善。
我们的很多治理国有公司的做法，需要进一步改善，这是提高国有企业效率的重要途径。
例如，我国的国有上市公司经营班子的构架，便是一个很值得探讨的重要的公司治理问题。
很多国有上市公司往往在没有总经理提名，也未经董事会通过的情况下，即由有关部门对新增的副总
经理作出任命。
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有的国有上市公司任命副总经理尽管程序上符合法律，但准确地说，并不是由总经理提名而是由有关
管理部门提名的。
这种经营班子的构架方式，对于经营班子成员之间的相互监督无疑是有好处的，但对于班子的高效运
作及班子成员的配合则可能并不有利。
而整体上其利弊如何，便很值得研究，结论也很有参考价值。
　　是为序。
　　　　高尚全　　2002年8月6日
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编辑推荐

　　为了全面地、系统地反映当代经济学的全貌及其进程，总结与挖掘当代经济学已有的和潜在的成
果，展示当代经济学新的发展方向，我们决定出版“当代经济学系列丛书”。
当代经济学系列丛书是大型的、高层次的、综合性的经济学术的理论丛书。
它包括四个子系列：当代经济学文库·当代经济学译库·当代经济学教学参书系·当代经济学新知文
丛。
该书在学科领域方面，不仅着眼于各传统经济学科的新成果，更注重经济前沿学科、边缘学科和综合
学科的新成就·在选题的采译上，广泛联系海内外学者，努力开掘学术功力深厚、思想新颖独到、作
品水平拔尖的“高、新、尖”著儿。
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