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前言

　　2000年我在复旦大学出版社出版了我2000年以前发表的论文选集《中国企业发展的策略选择》，
该书出版后受到了学术界的好评和广大企业家的赞誉，出现一书难求的状况。
2002年该书被评为第3届全国高校哲学社会科学优秀成果管理学一等奖，这是我从来没有奢求过的管理
学方面的最高奖，我自然高兴，但我并没有沾沾自喜，也没有什么宣扬，而是开始了我自己有兴趣的
新的研究与探索。
实际上新的研究并没有离开企业持续发展主题，只是在这个主题下进行深入的探究而已。
在我看来，企业持续发展的关键是企业能够审时度势及时对企业进行变革创新，这一过程我称之为“
突破增长的极限——再创业”，对这一过程的研究成果是我于2004年出版的著作《再创业——企业持
续发展的理论与策略》。
但是，我更关心企业进行变革创新成功的可能，这就是知识型企业知识管理与创新问题。
　　过去的那几年，我申请并获得了一系列国家与省部级的研究课题，在与课题组的同仁共同研究与
努力下，发表了一些论文，取得了相当好的成果。
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内容概要

　　本书收录了芮明杰教授近几年来在国家级核心刊物上发表的多篇学术论文，内容集中体现了他致
力于知识型企业成长与创新研究的丰硕成果。
这些成果不仅对知识型企业的成长与发展，对知识管理与创新的学术发展有贡献，对中国企业在知识
经济条件下的新发展也有相当重要的参考价值。
　　知识型企业的本质、基本构建、发展的选择。
知识型企业是一种新型的企业，其本质是知识成为其所有资源中最主要的资源，其投入产出的过程是
知识创新的过程，其产品是非标准的、适合消费者个性化需要的知识产品。
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章节摘录

　　（2）边际收益递增。
经济学中有一著名规律就是“边际收益递减”，这一规律在工业经济时代对经济现象有很好的解释。
然而，在新经济时代这一规律却受到挑战，例如在软件业中软件产品的开发成本是生产总成本中所占
比例最大的部分，它基本是一次性投资，可视为固定成本；而软件开发后的复制生产成本几乎可以忽
略不计，也就是说软件产品的变动成本接近于0。
这样的产品生产与销售对于软件业来说，就是边际收益递增。
　　（3）规模报酬递增。
在工业经济时代生产要素的核心是资本，随着生产要素投入的不断增加，生产的边际产量会下降，导
致规模报酬下降，这就是经济学中的“规模报酬递减”规律。
然而在新经济中，生产的核心要素已经是知识，知识又可以以非常低的成本复制，知识的投入不再遵
循规模报酬递减的规律，而是遵循规模报酬递增的规律。
这一规律也就是美国经济学家罗伯特·索罗教授提出的所谓“新经济增长理论”。
另一方面如果产品市场规模大，产品就越具有成为新的生产技术标准，就可以制定新的竞争规则，从
而获得更大报酬，这也是一种规模报酬递增。
　　（4）速度战胜规模。
全球最大的网络数据传输公司——思科系统公司总裁约翰·坎博斯认为新经济中“不是大鱼吃小鱼，
而是快的吃慢的”。
这个看法实际上表明了新经济时代速度带来的效益要比规模带来的效益大得多。
设想当互联网使我们的信息可以快速分享时，当我们大家都很聪明，你所想到的我也想到时，那么谁
有竞争力谁能够获胜呢？
显然谁快谁能赢。
新经济时代知识创新的速度可能决定一个国家一个产业与一个企业是否有真正的竞争力。
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