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内容概要

　　本演讲集共分为三篇：经济战略篇、管理运筹篇和生活智慧篇。
透过全书，可以领略演讲人为我们展示的实战之“术”，思辨之“法”，为人之“道”和运筹之“势
”。
经济战略篇把宏观经济、城市发展、安全问题、国家政策等宏大主题，化繁为简，发人深省。
管理运筹篇议论风生，既有专家学者精辟的理论之见，也有商界精英的经验之谈；既针对企业的经营
管理和法人治理，也触及个人的压力管理和人生谋划，闪烁着两岸三地鸿儒翘楚的真知灼见。
生活智慧篇涵盖生活方式、审美情趣、精神信仰和心灵境界等诸多方面，让人在体悟修身养性方法的
同时，获得文化熏陶和智慧启迪。
所有的选题都具有时代感和现实性，读来既是美文，又是商战实践和生活指点。
　　本书是交大安泰讲坛的书稿文集，收录来自近几年到交大“EMBA名家论坛”做演讲的专家学者
和有关领域的资深人士共22篇演讲稿，他们或者是在各自领域中造诣精深的专家，或是在社会各界磨
砺打拼的创业者和开拓者，具有渊博的学识、深刻的洞见和丰富的人生体悟，他们在讲坛上一次次发
表善思高论，激荡并启迪着莘莘学子的灵感智慧，启发影响着一批批听众。
本演讲集共分为三篇：经济战略篇、管理运筹篇和生活智慧篇。
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书籍目录

一、经济·战略篇中国能从阿根廷发展中学到什么演讲者：芬恩·基德兰德(Finn E.Kydland)，卡内基-
梅隆大学教授，2004年诺贝尔经济学奖获得者当前中国宏观经济形势分析演讲者：樊纲，中国社会科
学院研究生院教授，中央货币政策委员会专家顾问组成员中国金融业发展的中长期问题演讲者：李扬
，教授，中国社会科学院金融研究所所长，中国社会科学院首批学部委员我们为什么没有持续的经济
繁荣?演讲者：张军，教授、博导，复旦大学中国经济研究中心主任孙子兵法与战略管理演讲者：周三
多，教授、博导，南京大学国际商学院首任院长当今中国的安全政策演讲者：熊光楷，土将，中国国
际战略学会会长，原中国人民解放军副总参谋长继往开来，任重道远——发展我国大型民用飞机刍议
演讲者：吴兴世，研究员，中国航空工业第一集团公司第一飞机设计研究院原副院长二、管理·运筹
篇世博会与城市发展演讲者：黄耀诚，世博局国内参展顾问，原世博局副局长中国式管理演讲者：曾
仕强，中国台湾“交通大学”教授，中国台湾兴国管理学院校长新洋务战略：打造中国的世界级企业
演讲者：项兵，教授，长江商学院院长中国公司法与现代企业制度演讲者：江平，教授、博导，原中
国政法大学校长人生两件事演讲者：徐飞，教授、博导，上海交通大学安泰经济与管理学院执行院长
如何打造高效能团队演讲者：洪宜幸，明基逐鹿软件总经理，明基集团全球副总裁有常之士和非常之
才演讲者：叶莺，伊士曼柯达公司全球副总裁，北亚区主席兼总裁及亚洲对外事务部总经理现代人的
压力与管理演讲者：李辛，北京保护健康协会专家委员会委员，北京炎黄国医馆医学顾问三、生活·
智慧篇21世纪健康管理新思维演讲者：朱恒毅，景康健康管理中心院长中国古代书画的鉴赏与收藏演
讲者：杨自立，国家一级美术师，北京收藏家协会书画鉴赏家漫谈都市人的素养和魅力演讲者：林华
，上海盛大文化传播资深编辑，女性问题专家无主题变奏曲演讲者：陈钢，上海音乐学院作曲系教授
，著名作曲家孔子的智慧生活演讲者：姚淦铭，教授，中央电视台《百家讲坛》栏目知名主讲人之一
，江南大学古代文献研究所所长法方学易——高维生存的智慧演讲者：李定，博士，上海中华文化研
究所的所长，上海易经学会研究会的会长佛教的精神与特色演讲者：延藏法师，中国佛教协会理事，
美国纽约广济寺和纽约关帝庙住持在人类进化的历史进程中，劳动和语言起到了关键性的作用。
劳动确保生存，推动生产，建构了社会的组织形式。
语言开发智慧，促进沟通，萌发了文化的历史渊源。
古希腊的智者，在雅典广场上锲而不舍地探讨着世界的本源，塑造了“逻格斯”——以语言和逻辑为
中心的思辨空间；古中国的政治家，在纷乱战火中纵横捭阖地论述着修身、治国、平天下的理论，成
就了百家争鸣的文化盛世，奠定了灿烂的华夏文明根基。
林肯的演说，全然改变了一个新生国家的发展路径；杜鲁门的宣言，重新构造了世界政治力量的格局
；毛泽东历史性的“建国”声音还在耳边响彻；邓小平睿智的论述，开启了一个崛起大国的历史性转
型。
言说，如此深刻地影响过我们的历史，影响着我们的现在，并将继续影响着我们的未来。
孔子云：“益者三友：友直，友谅，友多闻”。
交大安泰的方寸讲坛，有幸荟萃诸多大方之士，激荡并启迪着莘莘学子的灵感智慧。
所有来交大安泰发表善思高论的演讲人，无论是诺奖获得者，还是在各自领域中造诣精深的专家，抑
或是在社会各界磨砺打拼的创业者和开拓者，他们渊博的学识、深刻的洞见和丰富的人生体悟，在讲
坛上一次次启发影响着一批批听众。
呈现在读者面前的这本演讲集，思想璀璨，文采斐然，意蕴峥嵘。
或高屋建瓴，犀利剖析，振聋发聩；或汪洋恣肆、行云流水，娓娓道来。
细细品读，给人启迪，让人感慨和感动：虽然我们无法决定自己生命的长度，却永远可以掌握生命的
广度与深度。
在入选的22位演讲嘉宾中，芬恩·基德兰德(Finn E. Kydland)教授因在研究“经济政策的兼容性和经济
周期背后的驱动力”方面的杰出成就，荣获2004年度诺贝尔经济学奖。
他对宏观经济政策运用中的“时间一致性难题”有精当的研究，在如何把经济政策设计与商业周期推
动相结合方面，尤其彰显功力。
他的演讲从比较经济学视角展开，对当下仍然采用紧缩性货币政策，经济运行却仍旧处于通胀压力的
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中国政府，无疑可以提供有益的启示。
樊纲教授和李扬教授，作为国内本土学界的重量级人物，他们从国情、制度和文化三个维度，对现有
经济和金融环境进行了全面的分析。
张军教授则以难得的冷静，追问“我们为什么没有持续的经济繁荣？
” 熊光楷上将是令美国五角大楼感到神秘和敬畏的人，这位中国人民解放军的原副总参谋长，不仅是
一位将军，更是一名有见地的学者。
他是当之无愧的中国军事战略专家和国际战略英才，他的演讲文风活泼，说理透彻。
管理学家周三多先生，以“孙子兵法与战略管理”为主题，条分缕析，其演讲充满智者的深邃。
著名作曲家陈钢教授，以一曲《梁祝》，蜚声中外。
现场的听众不仅能分享他的艺术人生，还能乘着歌声的翅膀，陶醉在莫扎特、海顿、德彪西、德沃夏
克等大师美妙的音乐天地。
其他的演讲嘉宾各有其精彩，他们共同组成本书靓丽的风景。
本演讲集共分为三篇：经济战略篇、管理运筹篇和生活智慧篇。
透过全书，可以领略演讲人为我们展示的实战之“术”，思辨之“法”，为人之“道”和运筹之“势
”。
经济战略篇把宏观经济、城市发展、安全问题、国家政策等宏大主题，化繁为简，发人深省。
管理运筹篇议论风生，既有专家学者精辟的理论之见，也有商界精英的经验之谈；既针对企业的经营
管理和法人治理，也触及个人的压力管理和人生谋划，闪烁着两岸三地鸿儒翘楚的真知灼见。
生活智慧篇涵盖生活方式、审美情趣、精神信仰和心灵境界等诸多方面，让人在体悟修身养性方法的
同时，获得文化熏陶和智慧启迪。
所有的选题都具有时代感和现实性，读来既是美文，又是商战实践和生活指点。
这些年来，上海交大安泰经济管理学院，致力于全方位、全过程育人，致力于第一课堂与第二课堂的
互动，各种高质量讲座和论坛的开设，为这一努力推波助澜。
除了一以贯之的安泰管理论坛、博士生论坛，以及规模不等、主题各异、形式多样的工作
坊(Workshop)和专题讨论会(Seminar) 外，近五年来，还有声名远播的“东方企业家论坛”和“EMBA
名家论坛” 。
这本集子的绝大部分演讲嘉宾，就出自EMBA名家论坛。
随着这些论坛的持续进行，以及学院各项工作的深化，在学院所在地法华校区，渐渐形成了一种气象
。
这种气象生发着、弥漫着、渗透着，无处不在，沁人心脾。
说到气象，想到一代宗师达摩。
大家知道，印度佛教最早是从陆路传入中国的。
其路径是，从中亚到西域，再到敦煌，然后传入中原。
但有一人却从水路而来，他就是开创中国禅宗的祖师达摩。
公元520年左右，菩提达摩由南天竺经海路来到中国，问他为什么来中国？
他说中国有“大乘气象”。
何曰大乘气象？
大乘气象是宏大的气势景象，是万千气象，是气象的极致和至境。
当气象达到圆满阶段，就成了“大象”。
它空灵飘逸，在无处中寻求处所，在有限中把握无穷，在静中生变，在动中存异。
同时，根据《辞源》，大象还可以解读为一切事物的本源，正所谓“执大象，天下往”。
本书的书名“大象无形”取自老子的《道德经》。
大象无形其本原的意思是，世界上最伟大恢宏、崇高瑰丽的气派和壮观，往往并不拘泥于一定的事物
和格局。
如今，大象无形已演绎为一种上善若水、润物无声的胸怀；一种宠辱不惊、收放自如的气度；一种大
音希声、大道至简的境界。
无论是政要菁英，还是布衣百姓；无论是为人治学，还是管理经营，但凡成大事业、做大学问者，无
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不崇尚“治大国如烹小鲜”；无不在博学中参悟灵性，在淡定中运筹帷幄。
唯如此，方能成为执大象的风云人物。
是为序。
徐 飞 上海交通大学 教授、博士、博导 2007年12月于法华古往今来，编撰言论的做法似已成为一种传
统。
其内容，可谓上记天文、中论人事、下述地理，林林总总，不一而足；其形式，个人立言有之，某一
学派之术论亦有之。
摆在诸君面前的这本集子亦是如此。
在中国，“EMBA”作为学位教学至今已有五个年头，上海交大EMBA名家论坛相伴这一新生事物也走
过了五年的春华秋实。
名家论坛在课堂教学之外吸引了更多的关注和更高的评价。
当我们整理所有当年的录音和文字时，还依然能够如身临其境般地感受到每一场演讲时的热烈气氛。
因此，这本经过精心挑选、忍痛割爱、反复权衡，最终汇集了22篇珠玉美文的演讲集，既是一种纪念
，一种分享，更是一种鞭策，一种希望。
纪念上海交大EMBA办学理念的拓展和升华，分享名家论坛的经典语录，鞭策我们继续努力前行，也
希冀商业精神之内涵能够更好地融会各种文化的精髓。
上海交通大学安泰经济与管理学院：EMBA办公室的同仁精心组织落实了本书的编辑出版工作。
在编辑的过程中，许多专家学者以其感人至深的支持态度和治学精神，给我们留下了深刻的印象。
中国航空工业第一集团公司第一飞机设计研究院院长专务吴兴世先生不仅欣然应邀前来交大作演讲，
在征询出版意见时也鼎力支持，根据中国航空工业的行业规定，在一般情况下，相关领导的演讲内容
是不能公开发表的。
EMBA办公室向吴专务反复强调，为了给更多的EMBA学员和读者宣传大飞机的知识，并不涉及国家安
全政策和产业机密，希望能够得到中国航空工业第一集团公司第一飞机设计研究院的支持。
吴专务非常理解我们的苦心，为了使讲稿更丰满，他在百忙之中一遍又一遍地修改文稿，在论坛集出
版的最后时刻，终于将文稿交到了编辑手中。
周三多教授以74岁的高龄，非常认真地逐字逐句修改文稿，先生学术和人品双馨，令人感怀。
EMBA办公室还曾力邀中国人民解放军原副总参谋长熊光楷前来演讲，他不仅从专业、理论的角度为
同学们带来知识盛宴，更谈起以往经历的趣闻轶事，庄严与风趣集于一身。
恰巧论坛当天，《上海日报》刊登了熊光楷上将关于国际形势的特稿，熊光楷上将也特意准备了几十
份报纸，赠送参加讲座的师生，同时也作为论坛以外的一个补充。
上海交通大学安泰经济与管理学院EMBA致力于培养具有全球视野、战略思维和社会责任感的企业家
领袖，EMBA项目更定位于塑造一流教学品牌。
名家论坛和日常教学互为补充，相得益彰，从企业家内在的需求和自身的体悟出发，提供孕育这种智
慧顿悟的文化环境与人文氛围。
这不仅是一种宽泛的理念，更是一种目标和决心。
企业要获得永续发展，离不开素养全面的企业家。
企业家精神的锤炼与领导艺术的提升，离不开综合性的文化素质的提高。
一个单位、一个地区乃至一个国家的竞争优势更与这个国家的深厚文化资源密不可分。
它构成竞争之“软实力”。
当中国越来越吸引世界的眼光，当中国的企业逐渐发展壮大的时候，我们的企业家也将越来越受到世
界的瞩目。
EMBA办公室将致力于邀请多元领域、视野开阔、造诣深厚的名家名流前来论坛讲课，进一步提
升EMBA名家论坛和各种专题论坛的质量，争取为同学们提供更多的与名家零距离接触的机会，让大
家在自己的学业和事业发展中获得更多的启示。
子曰：君子不器。
在专业化已成大势的今日，如何认识、践行“君子不器”，可能仍需大学、教授以及EMBA学子予以
回答。
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是为后记。
过聚荣 上海交通大学安泰经济与管理学院 EMBA项目主任、博士 2007年12月于法华
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章节摘录

　　二、管理·运筹篇　　世博会与城市发展　　一、申办的背景过程介绍　　我在2000年参与了世
博会申办的工作，真正的申办工作是从1999年下半年开始的，2000年我到当时的世博会申办办公室担
任副主任。
为时整整三年的申办工作是申办国综合实力的竞争。
申办国家有中国、俄罗斯、韩国、波兰和墨西哥，最后我们取得了成功，其间经历了很多艰辛曲折。
一些国家特别是西方国家对我国不了解，我们当时分析估计，如果能拿到欧洲的票，就是增加了我们
的实力；如果能拿到南美洲的票，那就是出奇兵；至于亚洲的票，由于亚洲国家大多是我国的近邻，
关系比较友好，我们比较有把握；非洲则是我国长期以来支持的对象，应该没有问题。
所以欧洲和南美洲是我们工作的重点。
当时欧洲27个国家有投票权，之前我们分析应该能拿到5至6票；美洲有24个国家投票，其中有几个国
家与我国没有外交关系，与政府机构无法直接沟通，所以拉票工作非常困难。
经过我们的艰苦工作，取得了良好的成绩：欧洲有19个国家投了我国的票，美洲有15个国家；而亚
洲22个投票国只有11个国家投了我国的票，非洲12个投票国中有9个国家投了我国的票。
投票的行为是不透明的，我们是反复分析才得出这个基本估计的。
这给我们一个启示，就是我们对亚洲国家原来的估计和分析还有一定的问题，亚洲经济发展比较慢的
一些国家对中国经济的崛起有一种担忧和疑虑，怕冲击他们国家安全。
也有不少友好国家认为，中国申办成功的话就是发展中国家的示范和代表，那么他们以后就可以作为
发展中国家申请综合类的世博会。
2002年第132次代表大会是出席国家最多的一次，国际展览局89个成员国中共有88个国家参加，只有非
洲一个国家没有参加。
当初这个国家的官员宣称一定会支持我国，但由于韩国之前给了该国外交部一些好处，外交部已答应
投韩国一票，而该国工商部答应投我们的票，为了不产生矛盾，摆脱两难境地，最后该国决定不参加
投票。
我还可以举个例，柬埔寨外交部确定答应投中国一票，但在此之前洪森首相与韩国总统金大中在谈话
时答应给韩国一票。
为了争取到这一票，我们找到了当时在北京养病的西哈努克，最后他出面给洪森写信，表示应支持中
国，我们终于得到了这一票，这也算是一个插曲。
作为申办国的俄罗斯申办时打的是政治牌，很多事情都由普京亲自出面，最后投票时还派出了戈尔巴
乔夫到现场。
对于此次中国申请世博会成功，国际舆论表现出一种惊讶与理解。
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