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内容概要

　　“静水深流”是我做人、做事、做企业的点滴感悟的提炼，是我自孩提时代受中国文化精神的熏
染和汲取优秀传统文化精华的一点心得，是我从师南怀瑾老师以后的学习体会，也是我从美国MIT斯
隆管理学院开始，学习现代管理科学与思维的一片视野。
我常和朋友、同事探讨人生观、世界观、价值观。
我率领着一个优秀的团队，默默地信守自己的责任和承诺，切磋并研修着管理心得和智慧，砺炼、培
养着坚忍和包容的心田。
　　朋友们鼓励我将这种感悟变成一个公众的东西，实在令我感动，于是，我以“静水深流”为逻辑
主线，把创业、治业、追求卓越的一些感悟串起来，从核心的文化理念和认知开始，到反思自我、管
理自我的心志，以求不断提升自己的素养和管理水平。
　　从企业体制、机制和制度创新，到打造战略发展的平台，系统地推进企业文化建设，我更加深刻
地体验到不仅要加强学习，更要转识成智；不仅要在管理程序上先知后行，更要善于转知成行。
所以，由金字塔式的文化理念系统开始，梳理企业管理的一些心得，体味“四个合一”（天人合一、
义利合一、知行合一、人企合一）的丰厚内涵；从自己做企业的历程中感悟“责任、诚信、智慧、价
值”的核心价值观，努力发掘人生的意义，实现自身价值。
这本身就是一段静水深流、观照自己内心世界的一个缩影。
　　如果你翻阅本书时，感觉有一点新意、一些感应和启迪；翻阅后，你也能够静下来，反思、反省
人生，有所觉、有所悟，那就是我莫大的欣慰了！
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作者简介

李小琳：女，清华大学电力系统自动化专业研究生毕业，获工学硕士学位，曾在北京大学、美国MIT
斯隆管理学院修读哲学、管理学。

    现任中电国际副董事长，中国电力首席执行官，中国新能源董事局主席，澳门电力股份董事，中华
全国妇女联合会执行委员。
香港中资企业协会执行董事。
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书籍目录

自序实践有甘苦，学习无止境一静水深流——管理的和谐境界静水深流静：生命的和谐水：生命的源
泉深：生命的内涵流：生命的体现融合之道二宁静致远——发展的战略愿景文化与战略分光远见“知
”与“行”“静”与“谋”方向感十年磨一剑应变换位支点脚踏实地何以“常青”碧水蓝天三精进深
行——不懈的治业追求从“管道”说管理学识胆识意识学，不可以已生命的高度小火炉的启示透明鱼
缸绩效之“绩”绩效导向治理之“治”预控之“预”一封小股东的来信四万涓成流——无价的团队精
神完美团队雁群的秘密团队的气质团队的梦想团队的教练变与不变冰山一角看决策诚信选人之尺组合
之艺说“位”人企合一五生生不息——文化的持恒之力真经一字之差境界合浦之珠和而不同修正无人
则止品牌不找借口割发代首转识成智不吃后悔药月亮惹的祸追求六白云悠悠——人生的管理感悟女强
人自胜“美力”谈播种光明爱的心愿长相思道不远人名家赠言用古典智慧照亮人生（余秋雨）文化，
企业的最高境界（魏杰）后记
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章节摘录

　　自　序　　实践有甘苦，学习无止境。
　　今年有相对完整的一段时间，能够澄心息虑，反思、梳理自己的心绪。
　　从1994年受命创业，转眼已经十几年了。
期间，个人积累了管理和做人的点点滴滴，尤其是这几年，经历了很多事情，我也逐渐领悟到做人、
做事、做企业的诸多奥妙，在实践和探索中不断反思、总结，对生命本原和人生意义有了更深刻的认
知。
这是我的一个视角。
"静水深流"，实为我个人为人处世、工作、学习、生活的点滴感悟的提炼，是我自孩提时代受中国文
化精神的熏染和汲取优秀传统文化精华的一点心得；是我从美国MIT斯隆管理学院开始，学习现代管
理科学与思维的一片视野。
这些在我从事企业管理的历程中，打下了深刻的烙印。
我常和朋友、同事探讨人生观、世界观、价值观。
我率领着一个优秀的团队，默默地信守自己的责任和承诺，切磋并研修着管理心得和智慧，砺炼、培
养着坚忍和包容的心田。
　　除了每天把点点滴滴的感悟、思考记录下来，自2004年中国电力在香港上市以来，每年我都把各
种场合的发言、讲话和自己发表的文稿，乃至信件、媒体记者的访谈，自编成《心路历程》。
三四年来，已近百万字，但均作为个人资料保存，不轻易示人。
去年，在朋友们的鼓动下，选编了一本自选集，名曰《静水深流》，制作极少量的送给部分友人。
不想，得到了不少朋友和业界同仁的鼓励，大家很希望我将这种个人保存变成一个公众的东西，实在
令我感动，却又十分惶恐。
但又想这样可以把这段历程和感悟小结一下，或者当作人生途中的一种提示、路标。
于是，仍以 "静水深流"为逻辑主线， 把自己创业、治业、追求卓越的一些感悟串起来；从核心的文化
理念认知开始，到反思自我、管理自我的心志，以求不断提升自己的素养和管理水平。
从企业体制、机制和制度创新，到打造战略发展的平台，系统地推进企业文化建设，我更加深刻地体
验到不仅要加强学习，更要转识成智；不仅要在管理程序上先知后行，更要善于转知成行。
所以，由金字塔式的文化理念系统开始，梳理企业管理的一些心得，体味"四个合一"（天人合一、义
利合一、知行合一、人企合一）的丰厚内涵；从自己做企业的历程中感悟"责任、诚信、智慧、价值"
的核心价值观，努力发掘人生的意义，实现自身价值。
这本身就是一段静水深流、观照自己内心世界的一个缩影。
　　倘无如许积累，本书便是无源之水。
　　我特别清醒地认识到，我做企业时间并不长，或者说刚刚开始，而自己的人生路途漫漫，还要一
直走，还需追寻和探索，并创造新的价值。
因而，需要常怀感恩之心，善待自己，善待别人，提升自己。
还要不断地学习、理解、认知，还要更加努力地砥砺自己的品行，强化自己的文化素养，增长自己的
才识智慧！
　　我也很清楚，不同的人，不同的际遇，乃至同一个人不同的时段，不同的环境，如何看待这本小
书，都会秉持不同的视角。
作为我实践中的感悟、体会，也许很不完善，也许还缺乏更深入的思考，但至少是我自己真实、坦荡
与光明的记录。
固然文字和语言、篇章、结构都不求漂亮、专业，但姑且视为一种交流的机缘吧！
我无法预知读者的反应，也不苛求如何的评价和赞许。
当然，如果你翻阅本书时，感觉有一点新意、一些感应和启迪；翻阅后，你也能够静下来，反思、反
省人生，有所觉、有所悟，那就是我莫大的欣慰了！
　　是为序。
　　书搞1　　一　 静水深流--管理的和谐境界　　静水深流，就是要启迪心智，追求一种和谐的管
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理境界。
这里渗透的是什么？
是中国优秀的传统文化与现代化管理思想在深处的交融。
　　静水深流　　奔涌在世界经济大潮中，静水深流，实现自我价值，这就是我们企业"静水深流"企
业文化的发端。
也是我们创业、治业、追求卓越的一种境界。
　　做任何事情都是有境界的。
　　吃饭，是为了活着；但，活着并不是为了吃饭。
呼吸，是为了维系生命；但，生命并不是为了呼吸。
　　人们通过工作，获取物质资源，以维持自己和家庭的生活需要。
企业通过产品和服务，获得盈利，满足企业赖以生存发展的条件。
但是，除了分工的不同，人们的工作由于个性、教育背景、志向等因素的差异，会有不同的境界。
　　管理学界流传着一则小故事：　　三个建筑工人在共同修建一幢标志性建筑，第一个人认为每天
工作八小时，钱很少，工作很差；第二个人认为一天辛苦可以养活一家人，工作还可以；而第三个人
认为他建的这座建筑将流芳百世，他以后会很骄傲地带自己的子孙来参观，工作很有意义，他很幸运
。
同样一个工作，第一个人越做越烦，体力脑力心理都很苦；第二个人相对平衡；第三个人相反不仅不
会觉得辛苦，而且他觉得是在为社会服务，为伟大的事业服务，因而这是神圣的使命。
　　这个故事并不新鲜，却别有一番意味。
三个人实际在某种程度上代表着不同的需求，也代表着工作的几种心性和状态。
第一种工作是苦差事，第二种把工作当饭碗，第三种视工作为使命。
当然，大千世界，林林总总，这个故事远不能说明全部。
对前两类人群，从现实角度考虑，也无可厚非。
但是，说明人的境界是有区别的。
人的一生，写有我之境者为多。
然而，能不能写无我之境，很多差异就由此而生了。
也许我们的大多数人要在各个岗位上工作一辈子，或许没有轰轰烈烈的事迹，或许没有鲜花和掌声，
但只要以忘我的工作状态投入到自己的岗位上，我们就会平添一份收获，一份洒脱。
　　细细品味，个中境界，也许，这就是有我与无我的区别。
《人间词话》中有这样的话，"以我观物，故物皆著我之色彩。
无我之境，以物观物，故不知何者为我，何者为物"。
即所谓物我两忘或者说物我合一吧。
　　做企业，何尝不是如此呢？
　　作为企业领导人，我们无不希望管理团队、员工具有责任感、使命感。
无不希望企业做强做大，基业长青。
　　我经常反思自问：　　"我们的企业应当是什么样的企业？
"　　"我们怎样成为这样的企业？
"　　"我们企业生存与发展的目的是什么？
"　　这三个命题，不管是现代西方管理学界，还是中国的企业管理实践，都在不断地探索与诠释。
我觉得，这三个命题的生命力、吸引力就在于从哲学的层面上道出了企业生命的本源。
对应企业的管理实践，那就是企业的使命、愿景及战略目标。
　　企业使命是企业存在的目的或意义。
它是企业对自身生存与发展目的与定位，表明企业的目的、任务、对社会承担的责任，阐明企业的核
心价值观，描述企业的主要活动范围与期望的地位等，它使一个企业与其他企业相区别。
我们的企业使命是："建设资源节约型、环境友好型企业，为中国提供经济、环保、稳定的能源。
"　　愿景是公司未来的发展蓝图，即公司的前进方向、公司意欲占领的业务位置、公司计划发展的能
力。
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它让我们明确想要进入的业务领域，我们的前进方向以及我们想要创造的组织类型。
愿景能够塑造公司的战略轮廓，指导公司的管理决策，影响公司生产经营活动。
我们的愿景是："致力于成为中国主要的电力供应商之一和香港资本市场的蓝筹公司；中国发电企业、
检修产业化的领头羊和开发环保绿色能源的典范；中国电力企业国际化的先锋。
"　　战略目标有利于企业使命的具体化和数量化，便于操作和实施；为选择战略方案提供评价标准；
为实施战略方案提供考核依据；有利于激励全体员工为实现企业使命而努力工作。
我们的发展目标是："稳健推动围绕资产的存量管理和增量开发两个轮子，协调共进；开发拓展电力、
资本两个市场，产融结合；有效利用境内境外两种资源，优势互补。
打造中国电力、中电新能源、中电检修以及国际化业务的战略平台，实施低成本、专业化（差异化）
战略，加强战略执行力建设。
"　　在滚滚的历史长河中，我们的企业就是一滴水，不管春夏秋冬，不管阴晴风雨，环境因素会随时
随地、随各种各样的现象而长变、多变。
但是,有了责任、诚信、智慧、价值，有了核心的价值观和企业精神，就如同种子有了根,于时间空间
的变幻中,产生可持续发展的核心竞争力。
　　人的一生，不会总是涓涓细流，必然会遇到激流险滩，也许我们无法挽回失去的岁月，但是我们
可以坚定自己的理想信念，否则，一任身不由己地漂流下去，不清楚最后会流向何方，何谈安身立命
、立功建业？
　　1994年公司成立时，就在香港的维多利亚港湾的一幢大厦里，俯瞰碧蓝的海水，远望天际帆影，
光影四射，波光粼粼。
我无数次的惊叹：　　这就是载动这东方之珠的深深碧水，就是涌动着世界经济大潮的静静港湾。
联想起我们企业横跨大江南北，有三家正好坐落在黄河、长江、淮河之滨，每次看到滚滚的江河之水
，心中不由迸发出激情和使命感。
　　古来关于水有"上波下静"之说，表面上虽是波澜起伏，但在水面下却是平静的。
水在表面上虽是波浪起伏，但在水面下却是平静无波的。
由此看出，事业就是要做扎根的工作，根扎得稳，事业才会稳固，事业若建构于沙滩之上，则波浪一
来必毁于瞬间。
小企业中，也许大家常看到起起伏伏。
对大企业，特别是管理有序的企业，表面上往往是静静的一圈一圈的水波，但深处却涌动着巨大的力
量。
要成为卓越的企业，打造常青的基业，就要经得起惊涛骇浪。
诚如孟子所言"观水有术，必观其澜"，而唯有在波澜壮阔中砥砺自己，而只有沉静下来，把自己的追
求融入到历史的长河中，不断地顺时应变，积蓄能量，方能感悟水流自强不息的张力，感受到厚德载
物的沉静。
唯有"波澜不惊，一碧万顷"，才能"振衣千仞岗，濯足万里流"。
奔涌在世界经济大潮中，静水深流，实现自我价值，中国企业贡献给世界人民的不仅是高品质的产品
与服务，更有这背后博大精深、开放进取的思想理念，这种融会中国优秀文化精神和世界先进管理方
法的现代企业精神。
　　这就是我们企业"静水深流"企业文化的发端。
是我们创业、治业、追求卓越的一种境界吧。
　　书摘2　　道不远人　　相聚是缘。
一些师长总是不断地给予我关爱，给我知识的营养，给我智慧的启迪。
南怀瑾老师是我结缘的"高人"之一，不仅高寿，更有高见⋯⋯　　与南怀瑾老师相识，不觉已有十余
载。
时光荏苒，岁月如梭，一切依稀宛如昨日。
相聚是缘，也是品味人生、欣赏人生的时候。
对这一段缘，我倍加珍惜，心存感念。
　　南老师是一位奇人。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<静水深流>>

一生跌宕起伏，充满传奇色彩，可谓精彩，可谓曲折。
一言以蔽之，以积极入世的态度，超然物外的情怀，大彻大悟的智慧，经营着当下的人生。
"西冈黄叶万山秋，四顾苍茫天地悠；狮子龄头迎晓月，彩云飞过海东头。
"他十五岁时写的这首诗，既反映了他当年的心绪，也许，还可以当作一生精神追求的写照。
　　位于江苏吴江庙港附近的太湖大学堂，是南老师亲自创办的一个讲学之地。
它开阔而大气，静穆而神圣，自然环境与人文氛围相得益彰，融合天地之精华，令人神清气爽、心旷
神怡。
多年来，社会各界精英人士和文化学者络绎不绝，慕名前往，追随南老师参禅悟道，研习佛理。
如今已是耄耋之年的南老师，精神矍铄，目光炯炯，步伐矫健，气韵生动，一派仙风道骨，令人肃然
起敬。
南老虽已年届九旬，但他从来都是亲自打理自己的生活，自己负责自己的饮食起居。
有时吃饭我坐在他身边，不时也想尽我的热情，为他服务一下，他总是说："自己来。
"事必躬亲，自己动手做自己的事是南老师的习惯。
南老师一生周游四方，传道授业，博览群书，著书立说，学贯中西，集儒、佛、道文化之大成。
其思想博大精深、自成一体，实乃当之无愧的国学大师。
他的学养修为、处世哲学、人生智慧、情怀境界，都对我影响极为深刻，令我受益匪浅。
　　一次，到太湖大学堂，正遇上他给一家著名大学国学院的学子们讲国学。
从当前的国学热讲到什么是国学，研习国学的目的，以及国学与中国文化的关系，怎样继承优秀的中
国文化，研习国学。
从《易经》讲到《诫子书》，讲到《朱子治家格言》，90多岁的老人，整整五个小时，时而引经据典
，深入浅出，像是拉家常；时而随口吟诵，声音高亢悠扬，如行云流水。
可谓"研穷义理之精微，辨析古今之同异"，讲到精妙处，仿佛给人以"推到一世之智勇，开拓万古之心
胸"之感。
　　南老师是一个眼界非常宽广的人。
谈到当今世界发生的一些事情，南老师曾说："这是最好的时代，也是最坏的时代"，"今日的世界，由
于西方文化的贡献，促进了物质文明的发达：如交通的便利，建筑的富丽，生活的舒适，这在表面上
来看，可以说是历史上最幸福的时代；但是人们为了生存的竞争而忙碌，为了战争的毁灭而惶恐，为
了欲海的难填而烦恼，⋯⋯"怀着这样一种悲天悯人的终极关怀和忧患意识，南老师创办太湖大学堂，
希望给心灵处于困境和精神处于危机的现代人以疗救与利导。
不仅如此，南老师还身体力行，担当起自己的社会责任感和使命感。
南老师一生最为自豪的是筹资修筑了金温铁路，实现了很多人多年未能实现的夙愿。
此外，他还在内地十余所高等院校设立了光华教育奖学金，鼎立赞助社会慈善和公益事业。
南老师用实际行动成就着"立言、立功、立德"之人生三不朽。
正如南老自己所说的那样："没有出世的修养，便不能产生入世的功业。
"儒家的积极进取、经世致用，道家的自然无为、澹泊名利，在南老师的身上都体现得淋漓尽致。
　　第一次听南老师讲《大学》的情景，我至今还记忆犹新，"大学之道，在明明德，在亲民，在止于
至善⋯‥古之欲明明德于天下者，先治其国；欲治其国者，先齐其家；欲齐其家者，先修其身；欲修
其身者，先正其心；欲正其心者，先诚其意；欲诚其意者，先致其知；致知在格物。
"　　一次，我向他谈起小时候曾到一些偏远的山村，看到许多孩子在煤油灯下看书学习，那时，就曾
幻想，长大后一定要做一名光明的使者，把希望和光明撒播到每一个黑暗的角落。
前几年，我又重回故地，来到那些偏僻的小山村，村村都用上了电，我看到孩子们一张张笑脸。
同时，遥望远处，也看到工厂冒出了缕缕黑烟。
上一代和我们这一代电力人为我们国家的城镇乡村、点燃了光明、带来动力的同时，我们在深思、在
反省，我们如何还我们的下一代一个碧水蓝天！
因此，发展新能源，又成为我心中的一个坚定的信念。
如今，我们致力于环保清洁能源，建设新能源公司，给这个世界提供动力、光明的同时，还要为子孙
后代留下一片碧水蓝天。
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老师高兴地说，你格物了。
这些我一直铭刻在心，并在生活中不断磨砺。
他讲到生命的认知、宇宙的本源、世界的构成，讲到生命的意义、价值，以及善业和善行，而这些都
需要在生活中实证和力行。
　　南老是一位智、仁、勇兼具的大师，"知者不惑，仁者不忧，勇者不惧"，要达到智、仁、勇的境
界，需要修身养性，需要千锤百炼。
　　南老师有诗云："功勋富贵原余事，济世利他重实行。
"这两句话是他精神品格和人生境界的真实写照。
气定神闲，波澜不惊，在淡定与从容中看红尘滚滚，风云变幻；在达观与超越中提升生命品格。
　　在人生的道路上，南老师从修身、齐家到治业，从入世、精进到超脱，给了我很多的启迪、很多
精神营养。
人生处处皆为道，一切智慧与理性的交融，不断给我启迪，充盈着我的生命境界。
　　境由心造。
有什么样的胸怀和心志，就能成就什么样的事业。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　李小琳的《静水深流》三种文化的融合：显赫的中国当代政治家门第、师法南怀瑾老师的传统理
念精华、先进的西方管理学思想。
　　不张扬的李小琳师法造化、师法南老，以“静水深流”四字概括她的人生哲学和管理理念并成为
成功之道。
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