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前言

20世纪70年代末，美国电视诞生50年的时候，一位媒体观察家撰文写道，全美分布着来自世界各地的
不同种族、阶层和文化的人群，有青年人和老年人、富人和穷人、文化人和文盲，他们分散居住在这
个大国的各地，没有一个中心的价值取向，没有一个统一的结合体，但他们都喜欢做一件事——看电
视。
(JeffGreerlfield，Television：TheFirstFiftyYears/NewYork：Abrams，1977，p.11.)2008年中国电视也进入了
半个世纪，今天，电视在中国的影响力和美国非常相似。
据不完全统计，中国拥有电视台292座、教育电视台45座，共开办电视节目1288套；电视机社会拥有
量4亿台，电视人口覆盖率96.23%，也就是说覆盖了中国12亿人口。
中国无疑已是当今世界的电视超级大国。
但遗憾的是，我们学界、业界和舆论界对中国观众观看的电视剧以外的节目内容不太关注，对这些内
容的制作人观察就更少了(远不如对观众少很多的电影导演的兴趣)。
然而，一个现实是，这些电视节目制作人正在影响成千成万成亿的电视观众，特别是每晚“黄金时段
”，他们的节目对中国老百姓的思维方式、价值取向和生活行为都在产生重要影响。
上海文广新闻传媒集团(SMG)节目研发中心近年在研究节目本身的同时，把节目的后端研究延伸到播
出前测试，前端研究深入到电视制作人观察。
《黄金制造——十五位电视制作人访谈》就是我们前端研究的一个成果。
本书访谈的电视制作人，不是因为他们的节目有绝对高的收视率，而是他们制作的节目类型和自身具
有一定的代表性。
他们带领的团队正在制作现在中国最受欢迎的节目类型：新闻调查节目、选秀节目、游戏娱乐节目、
谈话节目、专题纪录片和文化类节目；他们的个人身份有中央台、省级卫视或地方台体制内的，也有
体制外社会民营公司的；十五人中，有做了大半辈子电视马上要退休的，也有才工作不久的。
《黄金制造》是对当前中国电视制作人的思想、生态、技术层面的一次观察。
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内容概要

《黄金制造——十五位电视制作人访谈》是对中国十五位电视节目制作人的访谈。
他们制作的节目类型涉及新闻调查节目、选秀节目、游戏娱乐节目、谈话节目、专题纪录片和文化类
节目。
访谈的内容是他们制作这些节目的理念和技巧。
    SMG节目研发中心是SMG发展研究部的一个部门，主要职能是参与策划SMG大型节目；对在播节目
收视和质量提出指导性建议；研发新节目样式；跟踪分析全球优秀节目模式以及洽谈海外节目模式版
权引进。
2004年成立以来，中心积累了大量节目模式案例分析和模式档案。
并拥有丰富的中外节目视音频资料。
“SMG发展研究书系”会陆续整理出版部分研究成果。
《黄金制造——十五位电视制作人访谈》是书系中的一本。
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书籍目录

访《百家讲坛》制片人万卫  “选主讲人没什么窍门，只能对着摄像机一个个试。
”访《绝对唱响》、《名师高徒》负责人王培杰  “用情感元素增加选秀节目的剧情成分。
”访《快乐男声》制片人龙丹妮  “我最不喜欢重复自己！
”访《快乐大本营》制片人龙梅  “传递快乐，收获快乐。
”访《大国崛起》制片人任学安  “任何时候都别封闭自己。
”访《焦点访谈》策划组副制片人庄永志  “媒体哪怕只有微光一点，也能参与烛照当下。
”访《波士堂》、《上班这点事》制作人杨晖  “电视是TV 2.0时代的创意秀！
”访《开心辞典》制片人郑蔚  “越普通的人就越是精彩！
”访《传奇故事》制片人金飞  “有生存压力才能做出好节目！
”访《人间》负责人赵军  “《人间》这个团队是不可复制的！
”访《舞林大会》制片人徐向东  “剪辑就是写作！
”访《马戏学校》制作人郭静、柯丁丁  “讲述我们自己的故事！
”访《鲁豫有约》制片人曹志雄  “我们的目标：第一品牌！
”访《电影传奇》总导演曾海若  “我们用电影来讲一个传奇故事⋯⋯”
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章节摘录

插图：《名声大震》的主持人总是出现在演播室的各个角落。
神出鬼没的主持人，BBc就是这样做的，这样不容易出现审美疲劳。
《名声大震》是我们做过的节奏最快的节目，它时间并不长。
不像《超女》一做就是4个小时，一整个晚上。
这个节目只有90分钟。
BBc的制片人会和我们一起拿表掐节奏，每段几分钟，这一段几分钟后必须结束，超时了必须砍掉。
这让我们感触很深，国外节目对时间和节奏的要求非常严格，这些经验是值得借鉴的。
我们也发现中国人是喜欢剧情的，他们喜欢看煽情的片段，《名声大震》做到最后3、4期，我们才找
到感觉，我们对节目做了一些调整，而不是完全按照老外的来。
《我是冠军》和《名声大震》给了我们很多经验，我体会到全国平台和地方平台是两码事，包括平台
的推广和营销，各方面都是不一样的，这是一个重新学习的过程。
口3月底，《快乐男声》正式启动，紧接着，全国范围内《加油！
好男绝对唱响》陆续启动，而前两年的《超级女声》在观众心中留下的印象太深刻，当时的压力一定
很大。
我们的团队可以说“厄运重重”，一个是改名，“超级男声”改成“陕乐男声”，现在看来也不是什
么运，但是当时真是⋯⋯第二个，就是时间，只有两个半月。
压力前所未有，最后一场完成之后的一星期，我每天晚还梦到怎么教选手排练，怎么站位。
口两个半月要让全国观众记住《快乐男声》这个品牌，记住这些“快乐男生”，就必须有一个极端的
赛制。
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编辑推荐

《黄金制造:十五位电视制作人访谈》由上海人民出版社出版。
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