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前言

　　杰克·格鲁伯曼(Jack Grubman）、法兰克·奎特隆(Frank Quattrone）、玛丽·米克(Mary Meeker
）、亨利·布洛杰特(Henry Blodget），他们是炒热华尔街互联网一电信热潮的知名投资分析师。
几年 前，他们被大加赞扬，被捧上了天；如今，那样的风光让人感觉就像美索 不达米亚那般古老！
 纽约州总检察长艾略特·斯皮泽(Eliot Spitzer）花了一年多时间， 沸沸扬扬地调查并惩办了除米克之
外的三个人，因而声名大噪。
华尔街当 初让他们出尽风头、尝尽甜头，现在这几个人却全都落得鼻青脸肿的下场 。
 斯皮泽翻查并披露了布洛杰特以前的一些电子邮件，揭露了他的真实 动机与面貌，让熟知布洛杰特
职业生涯的人震惊不已。
如今，美国证券商 公会(NASD）正在彻底调查布洛杰特，调查结果很可能使他必须付出数百 万美元
的罚金，并且不得再涉足证券业。
 有“华尔街卡利班”(the Caliban of Wall Street）之称的格鲁伯 曼被判必须缴付1500万美元的罚金，此
外，他非但终生不得再从事证券业 ，还必须远离纽约的私立幼儿园。
至于奎特隆，则在2003年3月被指控阻碍 有关当局对瑞士信贷第一波士顿投资银行的调查工作，他面
临的处罚可能 比格鲁伯曼还要严重。
 米克就比较幸运了，她不但没有遭到罚款、禁足证券业等惩罚，她的 东 家——摩根斯坦利——还要
求她带薪休假一阵子。
斯皮泽似乎已经放弃再 继续 对她刨根问底，也没有对摩根斯坦利追查到底。
 摩根斯坦利的高层主管显然决定要为他们这位最知名的分析师力挺到 底。
 在2003年4月初的摩根斯坦利股东年会上，值得好莱坞编剧考虑的角色—— 股市闻人伊芙林·戴维
斯(Evelyn Y．Davis）拿米克开刀，大力抨击摩根斯 坦 利的首席执行官菲尔·波塞尔(Phil Purcell）。
戴维斯说：“她害许多人 赔钱， 应该被炒鱿鱼!”可是，面对这位73岁高龄的老太太的多番指责，波
塞尔仍 然 力挺米克，他说：“我们对米克的贡献有非常不同的看法，她是互联网产 业分 析的先驱，
我们很重视她的研究。
” 当你阅读《华尔街的肉》这本引人入胜、有点胡闹的著作时，你将会 充分 领略华尔街的稀奇古怪
、百态尽出。
 我认识本书作者安迪·凯斯勒已久，却不知道他在写这本书。
一个阴 天， 这本书的稿子出现在我的书桌上，我不觉深吸了口气!又一位该死的朋友写 了 本该死的书
，我又得至少假装读完这本该死的书! 在良心道义的驱使下，我拿起来，读了几页，心开始往下沉—
—看样 子， 这本书还真不赖，我可没法撒谎，假装自己读过。
我又读了几页⋯⋯再读 几 页⋯⋯我狼吞虎咽地一口气把它看完，真是令人惊艳! 凯斯勒曾经是华尔街
的科技股分析师，在潘恩·韦伯集团(Paine Webber Group Inc．）是格鲁伯曼的同事，也在摩根斯坦利
与米克及奎特隆 共事，最后， 他靠投资科技股赚了钱，于1990年代退出这个行当，不再当分析师。
可是 ， 他曾经身处其中，深知华尔街机器的运作内幕。
 赚了钱之后，凯斯勒如今似乎能够以自由之身来谈谈他任职过的公司 和老 同事。
他叙述的故事大概会惹毛他们，不过，他说的都是真实故事，会让 我们 听得津津有味。
 这本书道出了华尔街研究界的基本问题——它不再是服务于投资人， 而变 成服务于投资银行业务人
员。
当然，如今大多数人已经知道这个问题了。
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内容概要

回顾自己担任投资分析师的20年生涯，安迪·凯斯勒将读者带入一个光怪离的华尔街世界。
在这里，读者不仅能领略到华尔街的稀奇古怪、百态尽出，更能一窥奎特隆、格鲁伯曼、米克等华尔
街传奇人物不为人知的另一面。
    在凯斯勒眼中，华尔街是个充满谎言的地方，而他对同事分析师们毫不客气，将这些“老油条”们
对股票走势分析预测的避险功夫一一揭穿。
其中，最完美的避险是把别的分析师的成功见解当成自己的。
在他笔下，华尔街的投资银行丑态百出：交易员们牛市的时候到天价的餐厅里砸钱，大吃大喝；分析
师们在会议中心作乐狂欢，乃至将预备第二天给普华永道使用的会议室桌子掀翻，灯具打碎，帘子扯
掉；还经常出现从业人员被捕的丑闻。
    此外，安迪·凯斯勒结合轰动一时的斯皮泽调查事件，对华尔街20年来的变化和目前存在的体制问
题做出了入木三分的观察和分析，使读者能穿透华尔街炫目的利益光影，对这套金融机制有更透彻的
了解。
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作者简介

安迪·凯斯勒(Anay Kessler)
　　作为研究分析师、投资银行家、风险资本家和对冲基金经理，在华尔街工作近20年。
他为《华尔街日报》、《福布斯》等媒体撰写过大量文章，并曾参与制作CNBC、CNN和NBC的电视
节目。
他所创立的对冲基金在IT领域收获甚丰，曾列为盈利率第四高的对冲基金，并在互联网泡沫风潮中全
身而退，被视为华尔街的奇迹。
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章节摘录

　　我拨打广告上刊登的电话号码。
“你好，这里是研究部。
”电话那头 一位女性回答。
 “啊？
研究部？
”我迟疑了一下，但立刻礼貌地说，“可否麻烦帮我 转接罗伯特·康奈尔？
” “他今天不在办公室，要替你留话吗？
” “麻烦请他回电安迪·凯斯勒，就是这个电话号码。
不好意思，顺便 请问一下，这里是哪家公司的研究部？
” “潘恩·韦伯。
”对方答道。
 我早先看到了潘恩·韦伯的广告，但对这家公司一无所知。
当时是 1985年，我26岁，并不是很急着想要这份工作。
 康奈尔第二天早上回我电话，他在电话里的声音奇特而深沉，他盘问 了我的资历背景，问我何时能
面谈。
我正打算从位于新泽西州的住处前往 纽约曼哈顿一家专门为程序设计师和科技界人才介绍短期工作机
会的猎头 公司，因此告诉康奈尔可在午餐时间和他碰面。
 我决定穿上自己最好的衣服：褐紫红衬衫，海军蓝羊毛质地的领带， 哈格牌双织宽松长裤，不穿外
套，这是最早的“科技怪客时尚”，大约从 1985年左右开始流行。
我在五十一街和第六大道交叉路口遇见一位以前的 同事，他问我上哪儿。
“穿成这样去潘恩·韦伯面试？
”他用那种“你怎 么穿成一副蹩脚蠢货的样子”的神情上下打量我。
 好吧，我是蹩脚蠢货。
我开始为自己穿得过分寒酸而感到有些不自在 。
走 进美洲大道1285号，搭乘电梯上9楼，走向接待员。
我身后有扇微开的门， 我很快瞥了一眼，里头满是相互喊叫或对着电话高声喊叫的人，这真是个 奇
怪 的地方。
接待区摆设的是我这辈子见过的最糟糕的艺术品，丑陋的现代画 看起 来像是三岁小孩的作品。
 “嗨，我是罗伯特·康奈尔。
”他身材出奇的矮小，声音和电话里听 起来一 样深沉，他一边和我握手，一边用双眼从头到脚、再
从脚到头地慢慢把我 审视 了一番，（我有没有提到我脚上穿的是脏脏的咖啡色“富乐绅”牌软皮休
闲 鞋?）他脸上露出奇怪的笑容，事后我才知道那笑容中隐含的意思是：瞧瞧 此 人的穿着与相貌。
我想，他就是我要找的人啦! “请进，让我介绍几位将和我们一起共进午餐的人给你认识。
史密斯 、格 鲁伯曼，我们走吧!” 有点胖、穿着体面、头发稀疏的家伙首先露脸，用英国腔和我们打
招 呼， 康奈尔介绍道：“这位是史蒂夫·史密斯，他可是华尔街电脑产业分析师 的第 一把交椅。
” 第二位来到的家伙穿着三件头西装，乌黑发亮的头发向后梳，留着非 常突 兀、看起来阴险凶恶的
胡子，用浓厚的费城腔和我们打招呼：“嗨!”听起 来几 乎和电影里的“洛奇”（Rocky Balboa）一模
一样。
“这位是杰克·格鲁伯 曼， 我们最抢手的电信产业分析师，跟你一样，曾经在AT&amp;T工作过。
”康奈尔 说。
 这就是神奇之旅的开端。
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