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前言

　　管理学是一门博大精深的学问，其重要性已日渐为社会和人们所认识，而要学好管理学，案例分
析与案例教学十分重要。
当今管理学方面的教科书浩如烟海，有关管理的案例集也五花八门，为了帮助学习管理学的人士学好
这门学科，我们从古今中外的管理案例中精选了50例，结成一本具有典型性、代表性、精炼性的案例
集子呈现于读者面前。
本案例集可谓内外兼收、古今并蓄，既有成功企业的宝贵经验，也有失败企业的惨痛教训。
因此，本书不仅是在校学生学习管理学的辅助教材，也是企业厂长、经理们案头必备的一本有趣的参
考书。
　　本案例集精选了一些国内外的经典案例，这些案例从不同侧面反映了一个国家工业化的前进步伐
，同时也展示了世界工业发展和社会进步的图画。
例如，案例2-2北洋实业集团的发迹史与案例2-3大生集团的经营之道，展示了19世纪末20世纪初中国
第一批现代工业面貌及在当时所达到的较高的管理水平；案例3-1格兰仕——如何从鸡毛小厂到微波炉
老大，介绍了20世纪末改革开放之后一个企业从小到大的成长史，这在我国的乡镇企业与民营企业中
是否具有一定的代表意义；案例2-4英国人乔赛亚?韦奇伍德的陶瓷奇迹、案例2-5英国人罗尔斯?罗伊斯
公司的辉煌成就、案例2-6德国奥古斯特蒂森钢铁巨人三例，则展示了英、德这两个老牌资本主义发达
国家早期的企业发展史，很有代表性，使我们从中可以窃视一些资本主义企业发展的精髓。
另外，书中对日本丰田、美国杜邦、通用、IBM、可口可乐等公司经营情况的案例介绍和一些小案例
，如案例1-l田忌赛马，案例1-6管理中的细枝末节等，都可以使我们从中了解现代企业经营的奥妙，读
出许多大道理。
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内容概要

　　《现代管理学：案例卷（第2版）》集可谓内外兼收、古今并蓄，既有成功企业的宝贵经验，也
有失败企业的惨痛教训。
因此，《现代管理学：案例卷（第2版）》不仅是在校学生学习管理学的辅助教材，也是企业厂长、
经理们案头必备的一本有趣的参考书。
《现代管理学：案例卷（第2版）》集精选了一些国内外的经典案例，这些案例从不同侧面反映了一
个国家工业化的前进步伐，同时也展示了世界工业发展和社会进步的图画。
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章节摘录

　　1979年，天津市静海县集中几十个大队的劳动力开展一项挖虾池的大工程。
当时，县里规定，按照社会主义分配原则，集体得大头、个人得小头，每个劳动力的收入要三七开，
即七成归生产队，三成归个人。
开工不几天，工地上便没人干活了，许多人溜回家去，留在工地上的人也磨洋工，出工不出力。
禹作敏当时身为村党支部书记，他很着急。
在进行了深入了解之后，他算了一笔账：一个劳动力每天挖土方能挣5块钱，但只能分三成，即1.5元
钱，除去菜钱与烟钱，所剩无几，难怪社员都不愿干了。
于是，他私下里拍板决定，抛弃上级规定，大邱庄的挖土方劳动力改为倒三七分成，即集体得三成、
个人得七成。
这一招立刻便见成效，回家的人都回来了，过去平均一人一天只挖一方土，如今晚上加班，白天多干
，每人每天竟能挖上三四方土。
结果，大邱庄大队不仅提前完成了任务，而且还转包了其他大队的一些土方任务。
表面上算死账，分配政策一变，集体比例小了，个人多得了，而实际上集体也比过去多得了。
从管理学上讲，禹作敏政策一变，调动了社员的干劲，工作进度加快了，个人和集体都从中受益。
事后，不少大队佩服禹作敏领导有方，讨教诀窍，当时禹作敏只是笑而不答。
因为在当时的条件下，禹作敏的诀窍是不能公开传播的，他违背了传统的分配政策。
　　分析与导读：　　从禹作敏巧挖土方可以看出管理的思想观念转变的重要性。
传统的计划经济，束缚生产力，限制人的积极性。
社会主义市场经济，极大地促进了社会进步与生产力的发展。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《现代管理学：案例卷（第2版）》博学炼识，厚德载物，克明峻德，格物致知。
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