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内容概要

　　《人力资源战略与组织结构设计》共分14章，重点是阐述现代人力资源管理在企业战略发展中的
角色与定位、企业现代人力资源战略管理的体系设计、人力资源战略与企业战略的关系、人力资沾战
略的主要内容、制定程序与方法步骤以及人力资源战略框架下的组织结构设计等问题。
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源6　人力资源和人力资本7　人力资源的特点与作用第2章　以战略为导向的人力资源管理体系设计1
　现代管理的中心任务是对人的管理2　现代人力资源管理的内涵3　企业人力资源管理的模式4　企业
人力资源管理的目标5　企业人力资源管理的职能6　企业人力资源管理体系设计的主要内容7　企业人
力资源战略管理的任务和作用8　企业人力资源管理的基本原理9　现代企业人力资源管理的发展趋势
第3章　范式转换：传统人事管理转向现代人力资源战略管理1　传统人事管理的内涵2　我国引入人力
资源管理的社会背景3　人力资源管理与人事管理的区别4　我国企业人力资源管理面临的主要挑战5　
向现代人力资源管理转变的主要思路6　解决企业人力资源管理问题的对策第4章　现代人力资源管理
部门与角色定位1　现代人力资源管理在企业中的角色定位2　人力资源管理的职责分担3　企业人力资
源管理人员应具备的素质要求4　人力资源经理未来面临的主要任务5　当前人力资源管理部门急需解
决的问题6　开创企业人力资源管理工作新局面的措施第5章　人力资源战略环境分析1　企业人力资源
战略环境的分类和主要内容2　企业人力资源战略环境分析的步骤3　企业人力资源战略环境分析的原
则4　企业人力资源战略环境分析的基本方法5　企业人力资源战略外部环境分析6　企业人力资源战略
内部环境分析第6章　企业战略与人力资源战略1　企业战略分析2　人力资源战略分析3　企业战略与
人力资源战略的配合4　企业在不同发展阶段的人才战略选择5　稳定企业人才队伍的策略第7章　人力
资源战略规划1　人力资源战略规划在企业中的地位2　人力资源战略规划的内容3　人力资源战略规划
的制定程序与方法第8章　人力资源战略与组织结构设计1　对有效组织结构的选择2　企业战略与组织
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编辑推荐

　　没有最好的组织结构，只有最合适的组织结构，优秀的人力资源战略要能够不断适应组织结构变
化，企业再造、组织重构、规模精简的时代潮流要求相匹配的人力资源战略，人力资源部门在组织结
构变迁中将成为首席执行官的战略伙伴。
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