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内容概要

　　这是一部融理论性、实践性和思想性为一体的学术著作。
本书从高技术企业本质、特性入手，在对当前我国高技术企业战略管理模式归纳、辨析的基础上，针
对高技术企业面临的动态环境，构建了高技术企业战略思维和战略管理的新模式，研究了较为完整的
高技术企业战略管理的过程体系，即始于高技术企业的愿景和使命，终于高技术企业的战略绩效的评
价和回馈，研究了较为完整的高技术企业战略管理的支撑体系，即对管理者（主要是企业家）、组织
结构、资源能力、生产流程和制度文化等进行了“柔性”或“弹性”研究，提出了“战略调整”是保
障高技术企业战略管理模式动态化的关键因子，过程要素和支持条件的柔性是高技术企业战略管理模
式动态化的必要条件。
在研究过程中，本书借鉴了平衡记分卡(BsC)的逻辑思想，运用了AHP—FuZzv模糊综合评价模型，使
整个研究更加趋于理性和科学，使研究结果更便于实际运用和操作。
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章节摘录

　　2.1　高技术的内在含义与特点　　高技术（High-Technology，简称High-Tech）一词最早源于美
国。
早在20世纪60年代，有两位女建筑师合写了一本叫《高格调技术》的书，在书中曾呼唤人们对高技术
的关注；到了70年代，高技术一词开始频繁出现；1981年，美国有了以“高技术”命名的月刊；1983
年，高技术一词被收入《韦氏第三版新国际辞典增补9000词》中，并把高技术定义为“使用或包含了
尖端方法或仪器的技术”[12]。
　　日本一些专家认为，“高技术是以当代尖端技术和下一代科学技术为基础建立起来的技术群，包
括微电子技术、计算机、软件工程、光电子、通信设备、空间技术、电子机械、生物技术等高级尖端
技术”[13]。
有的也把高技术定义为“经济过程中的主导技术，为提高现有商品功能的必要的中心技术，具有赋予
产品以新功能的主导技术，构成下一代产品基础的技术”[14]。
　　韩国学者认为，一个国家的高技术不能脱离本国的具体情况。
从韩国的实际情况出发，高技术有技术的改进、技术的复合和技术的创新三个层次，并且这三个层次
是逐步递进和提升的，其中技术的创新是最高层次的高技术。
　　我国学者从20世纪80年代开始关注国外高技术发展的动态，并把“高技术”一词引入到国内。
例如，在《863计划》中提出要发展我国的高技术产业，这是我国对高技术一词的首次正式使用；十三
大报告中又提出“要注意发展高技术新兴产业”；原国家科委从1988年7月开始实施《火炬计划》，在
火炬计划中高技术产业被延伸为高新技术产业，高新技术产品变为高技术产品和新技术产品，“高新
技术”一词开始在我国流行。
现在来看，所谓高技术一般是指跟踪世界先进水平的前沿和
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