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前言

　　前言　　创业，对于增强经济活力，推进经济可持续发展；对于新增就业岗位，解决社会就业问
题；对于将技术成果进行转化，推动产业发展和结构调整，均有非常重要的现实意义。
　　为了使经济更快的发展，为了促进更多的人就业，为了诞生更多新的企业、新的产业，需要越来
越多的创业者。
　　国内外的实践证明，创业能改变一个地区乃至世界的经济，创造出巨大的社会财富，而创业者们
正是创造社会价值的巨人。
　　美国把创业精神和创业过程视为经济发展的秘密武器，一些西方发达国家也主动地开展创业活动
和创业教育，联合国劳工组织倡导和切实地推行创业培训工作，我国也在经济发展的浪潮和劳动就业
的困境中，积极引导创业和为创业者创造良好的政策环境。
　　当今，人类社会已经步人了一个崭新的知识经济时代。
在知识经济时代，创业活动越来越成为经济发展的强劲动力。
知识经济的发展特别需要新一代有文化和创业知识、掌握了科学技术的创业者。
因此，知识经济要求建立学习型的社会。
要通过学习成为创业者，创业者要不断学习。
不仅怀揣着小额资本准备创业的下岗待业人员，跃跃欲试于创业的科技人员，事业有成正欲二次创业
的成功人士，对未来满怀憧憬、有志于在市场经济大潮中搏击风浪的新一代大学生，都可以成为知识
经济时代的创业者。
　　创业之路交织着挑战与机遇、挫折与成功、沮丧与愉悦&hellip;&hellip;而在理论之光和实践经验的
引领下，满怀理性和激情的你，拥抱的将是机遇、成功与愉悦&hellip;&hellip;　　创业者孕育了创业精
神。
创业精神是一个民族开拓进取、奋发图强的体现，是一个国家发展与繁荣的推动力。
　　创业者善于捕捉和创造机会。
创业机会是对有准备、有思想的创业者最好的回报，能使创业者的财富从无到有、从少到多不断地积
累。
　　创业者要具备创业能力。
创业能力是对资源整合利用与运作，使要素市场规模效益最大化，来自实践智慧的积累和创业教育之
光的沐浴。
　　创业者需要良好的环境。
创业环境是创业精神的支持力量，是创业机会滋生转化为事业的土壤，是创业能力的旋转舞台。
　　正是因为时代呼唤创业者，创业者是有条件的创业行为发生者，《创业者丛书》在一群高校创业
教育专家和出版界精英的策划下面世了。
　　本丛书以创业为主线，以将要创业和已经创业的人员为对象，打开国内或国外的有关创业者或创
业的文字宝库。
她或许是理论的赘述，或许是思想的阐发，或许是过程的讲解，或许是案例的集结，或许是方法的指
导，或许是知识的解释，或许是经历的述说，或许是历史的回顾。
她要用她的点点滴滴，催发出创业者一样的开拓进取、敢冒风险的民族精神，培育出创业者一样的国
民新的生存能力，浇灌出创业者带来的强劲竞争力之花，掀起一浪高过一浪的创业大　　潮，培育出
中国经济可持续发展的动力之源。
　　本丛书可飨今天的创业者，可造就明天的创业人!　　2004年3月18日
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内容概要

本丛书以企业为主线，以将要创业和已经创业的人员为对象，打开国内或国外的有关创业者或企业的
文字宝库。
她或许是理论的赘述，或许是思想的阐发，或许是过程的讲解，或许是案例的集结，或许是方法的指
导，或许是知识的解释，或许是经历的述说，或许是历史的回顾。
她要用她的点点滴滴，催发出创业者一样的开拓进取、敢冒风险的民族精神，培育出企业者一样的国
民新的生存能力，浇灌出企业者带来的强劲竞争力之花，掀起一浪高过一浪的企业大潮，培育出中国
经济可持续发展的动力之源。
    本丛书可飨今天的创业者，可造就明天的企业人！
    创业，对于增强经济活力，推进经济可持续发展；对于新增就业岗位，解决社会就业问题；对于将
技术成果进行转化，推动产业发展和结构调整，均有非常重要的现实意义。
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章节摘录

　　这个模型有以下几个方面的含义：　　第一，商业机会是创业过程的核心驱动力，创始人或工作
团队是创业过程的主导者，资源是创业成功的必要保证。
　　创业过程始于商业机会，而不是钱、战略、网络、团队或商业计划。
开始创业时，商业机会比资金、团队的才干和能力及适应的资源更重要。
创始人或工作团队的作用就是利用其自身的创造力在模糊、不确定的环境中发现商机，并利用企业网
络和社会资本等外界因素组织和整合资源，主导企业利用搜寻到的商业机会创造价值。
在创业过程中，资源与商机间经历着一个适应一差距一适应的动态过程。
商业计划为在提供沟通创业者、商机和资源三个要素的质量和相互间匹配和平衡状态的语言和规则。
　　第二，创业过程是商业机会、创业者和资源三个要素匹配和平衡的结果。
　　处于模型底部的创始人或工作团队要善于配置和平衡，借此推进创业过程，他们必须做的核心工
作是：对商机的理性分析和把握，对风险的认识和规避，对资源的最合理的利用和配置，对工作团队
适应性的分析和认识。
　　第三，创业过程是一个连续不断的寻求平衡的行为组合。
　　在三要素中绝对的平衡是不存在的，但企业要保持发展，必须追求一种动态的平衡。
保持平衡的观念展望企业未来时，创业者须思量的问题是：目前的团队是否能领导公司未来的成长、
资源状况；下一阶段成功面临的陷阱。
这些问题在不同的阶段以不同的形式出现，牵涉到企业的可持续发展。
　　总之，创始人或工作团队必须在推进业务的过程中，在模糊和不确定的动态的创业环境中要具有
创造性地捕捉商机、整合资源和构建战略、解决问题的能力，要勤奋工作、富于牺牲。
创业者在创业过程中的情态就像一个杂技表演者，一边要在平衡线上蹦上蹦下，保持平衡，一边还要
在动荡的处境中进行各式各样的表演。
　　这个模型有以下几个方面的含义：　　第一，创业者、机会、资源、组织是构成创业活动的四个
要素。
　　创业者在创业活动中处于中心，是创业活动的主导者，其作用在于识别和确认商业机会，整合和
管理创业资源，创立和领导创业组织。
　　第二，创业者的基本任务就是有效地管理机会、资源和组织之间的关系。
　　创业者管理的重心是，使组织不断适合所要开发的机会，整合资源以形成组织，将资源集聚于追
逐的商业机会。
资源、机会、组织间的动态平衡是创业者有效管理的目标。
　　第三，创业过程是一个不断学习的过程，创业者在学习中不断完善、发展和壮大。
　　创业型组织是一个学习型组织。
这意味着，创业组织不仅要对商业机会做出及时的反应，而且还要根据变化的情势及时总结、积累、
调整，要通过&ldquo;干中学&rdquo;，使组织的规则、结构、文化、资源等组织的发展不断改进，组
织在不断的成功与失败中学习和锤炼，从而不断完善、发展和壮大。
　　&middot;创业过程是商业机会、创业者和资源三个要素匹配和平衡的结果。
商业机会是创业过程的核心驱动力。
　　&middot;创业者是创业过程的主导者，资源是创业成功的必要保证。
　　&middot;创业过程是一个不断学习的过程，创业者在学习中不断完善、发展和壮大。
　　&middot;创业者的基本任务就是有效地管理机会、资源和组织之间的关系。
　　原永民造飞机的理想和艰难　　听说原永民造飞机造不下去了，改造游船。
这个当年中关村开面馆的家伙又有了新花样，莫名的好奇让我们走近了这个颇有些传奇色彩的人物。
想不到他竟然如此的精神，没有一丝的悲观，对造飞机的热情依旧不减当年。
　　这是原永民6年以来第一次有了如释重负的感觉。
尽管还欠着银行一屁股的债，但重要的是他发现自己已经走出了事业的低迷期，脚下的路似乎宽了。
他相信，自己造飞机的事业还是选对了。
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　　从开饭馆到造飞机　　原永民只有初中文化水平，最早再普通的一个厨师而已。
用原永民自己的话来讲，他没有任何优越感，由于&ldquo;文化大革命&rdquo;，没有读几天书，父母
是一般的平民，没有给他什么与生俱来的财富或者别的什么超人智慧。
1986年11月，只有2000~己的原永民靠从朋友那里借来的4万元在一场拍卖会上以4．2万元的价格，买
下了中关村一家小面馆。
6年以来，这家小面馆在　　原永民的手中已经出落成另一番景象，当年的小面馆已经被1700多平方米
的三层楼的饭店所取代。
科源酒家每年给原永民的三口之家带来100余万元的收入。
按理说，原永民应该知足了，但命运之神却将原永民带进了另一个世界。
　　1993年的一天，原永民偶然听说南京航空学院有一种轻型飞机的专利，专利的转让费只需300多万
元。
重要的是开饭馆的利润怎可与造飞机相比，原永民心头一动，立即打听此事，&ldquo;我带着340万元
，平生第一次坐飞机到南京去买制造飞机的设计专利&rdquo;。
就这样，原永民稀里糊涂搞起了科源飞机公司，开始了他的飞机制造生涯。
　　人生如戏，戏如人生。
在中国数以百万计的民营企业里，从事飞机制造业的至今还只有他原永民一家。
他拥有一个完全属于自己的被世界航空业公认为具有国际管理水平的飞机制造厂，在制造一种重量只
有250业者公斤的超轻型飞机和一种全新的轻型热气飞艇，他还拥有一条完全属于自己的飞行跑道，而
最使它与众不同的是他还拥有一片属于自己的蓝天&mdash;&mdash;有关方面正式批准他使用直径6公
里的低空空域，这意味着他随时可以在自己的天空中自由飞翔。
　　在原永民看来，&ldquo;造飞机和开饭馆的道理是一样的，都是一门在特定时间、特定地点投放资
金的学问。
要想活得和别人不一样，就要走与别人不一样的路&rdquo;。
谁又能想到，对于飞机　　制造一无所知、当年第一次坐飞机去买专利还胆战心惊的原永民，今天已
经能驾驶着自己制造的飞机任意邀游蓝天了呢!　　造飞机的苦涩　　&ldquo;现在看来，当初南京航
空学院的教师给我编写了一部美丽的天书，也设下了一个美丽的陷阱让我掉了进去。
&rdquo;原永民不否认，如果当初要知道这个技术的十分之一，做这件事有多难，那他是不会干的。
这些年原永民为了造飞机，可以说吃尽了苦头，但原永民总是用自己的方式来笑对这一切。
　　&ldquo;首先是没有人理解你，光是批空域就花了一年多的时间。
我到国家的一些部委办事，别人就用怀疑的眼光看我，用怀疑的口吻问：&lsquo;你要造飞机?!&rsquo;
是的，几乎所有的人都把我当疯子来看。
　　&hellip;&hellip;
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