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前言

为官从政，是一项崇高的事业，是一种高难的职业，也是一门内涵丰富的科学。
为官从政是有规律可循的。
要成为一个成功的为官从政者，必须具备基本的素质，必须掌握基本的规则，必须坚守基本的原则，
必须掌握基本的技能和本领。
如果这些基本的东西不具备，就不可能做好领导工作，就不可能成为一名合格的领导干部，甚至可能
犯错误、办错事，履行不了自己的职责。
“领导干部”是职务，是责任，更是行为标准。
身为领导干部，都想有所作为，做到上不愧国家，下不愧百姓，前不愧先人，后不愧来者。
而要做到这些，自然要拥有良好的素质和能力。
也就是说，政治信念要坚定、宗旨意识要牢固、综合能力要过硬、工作作风要务实、人格品行要端正
；也就是说，开展工作要有激情、谋划工作要有思路、推进工作要有魄力、落实工作要有力度；也就
是说，要具有坚强的意志，要有极目远眺的眼力，能够设定崇高目标，富有人情味，充分相信自己，
拥有更多的智慧，具有容人之雅量，善于明责授权，既是思想家又是实干家。
要做到这些，自然还要有激情、有担当和能创新。
与此同时，还应清醒地看到从政为官，难处多多，一是“暗箭难防”；二是“吉言难衷”；三是“挚
友难交”；四是“圈套难破”；五是“情感难纯”；六是“假戏难做”；七是“庸官难当”；八是“
欲望难挡”；九是“情面难碍”；十是“糖弹难躲”。
更何况领导工作有其自身的特点和规律，需要领导干部真正了解和切实把握。
因此，为官从政，需要认真坚守常识，坚持基本原则，切实掌握基本方法，努力提高领导水平。
常识是什么？
《现代汉语词典》中的解释很简单，是指普通知识。
实际上，“常识”这个词就像“知识”这个词一样，不是指那些称为错误的东西。
我们普遍而长期相信的事情，有些是错误的，可一旦知道其为错误，就不能称之为“常识”了。
不同的领域有不同的常识，领导工作也有其基本的常识。
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内容概要

为官从政，是一项崇高的事业，是一种高难的职业，也是一门内涵丰富的科学。
为官从政是有规律可循的。
要成为一个成功的为官从政者，必须具备基本的素质，必须掌握基本的规则，必须坚守基本的原则，
必须掌握基本的技能和本领。
如果这些基本的东西不具备，就不可能做好领导工作，就不可能成为一名合格的领导干部，甚至可能
犯错误、办错事，履行不了自己的职责。
 　　本书的目的就在于，解读领导工作的常识，探讨总结做好领导工作应具备的基本素养、基本操守
、基本能力，应掌握的基本领导方法和领导艺术，给那些从政不久的领导干部、给那些即将走向领导
岗位或走上更高领导岗位的领导干部以启示。
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大事    牢固树立大局观念  3  谦虚谨慎的品质    谨防官越大真理越少    满招损，谦受益    绝不可自以为
是    场面上的话不要当真  4  忠诚笃实的品德    要别人忠诚先得自己忠诚    忠诚胜于能力    为官要诚信 
5  公正无私的品格    公正存心中    正直为百行之基    为官讲原则  6  求真务实的作风    力戒官僚主义    形
式主义要不得    大兴求真务实之刚  7  必须廉字当头    贪心不足是自掘坟墓    治家要严格　　管好身边
的人　　领导爱好不是小事　　切实搞好廉洁自律第三章  领导者应有的基本素质第四章  领导者应有
的基本能力第五章  领导者应掌握的领导方法第六章  领导者应有的领导艺术后记
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章节摘录

第一章 准确把握领导的内涵2 领导者的主要职责领导者的主要职责和任务是什么，这是每一个新任领
导者应该首先弄明白的事情。
否则，就可能枣熟打枣、杏熟打杏，工作只会跟着惯性走，踩到哪里算哪里，工作抓不到重点，方法
不得要领，难以很好地履行职责。
领导者是不可或缺的领路人大到一个民族、国家，小到一个行业、单位，都需要一些能担当重任的人
，号召和团结其他人为一个共同的目标而奋斗。
他们就是领导者。
一个没有领导者的团队或组织是不可想象的。
群龙无首，必然乱作一团。
领导之所以叫领导，一手要抓“领”路，一手要抓指“导”，如果领导不能带领团队朝正确的方向走
，这个领导是不称职的。
领导者在领导活动中的一大作用就是“领路”和“引航”。
领导者之所以能成为“领路人”，是因为他具有与众不同的能力，在社会上具有不同于其他社会成员
的身份特征。
一是拥有领导职务。
领导职务是领导者行使领导权力、履行领导职责的身份。
无论什么社会，领导者要实现领导目标都不能没有职务，通过职务可以显示领导者的地位、权威和身
份，才能调动被领导者。
可见，职务在不同的领导层次和领域具有不同的级别和业务性质。
从级别和层次上，分为上层、中层和基层；从领域和业务上，不同的领域和业务，职务的名称也不一
样。
不同的职务代表着不同的权力，职务的高低反映着权力的大小，人们追逐权力主要是通过对职务的争
夺表现出来的，有的人不择手段。
但更多的人还是靠与众不同的才能，对后者来说，职务不是谋取私利的工具，而是为民服务的手段。
前联合国秘书长丹格·哈马舍尔德就说过：“你的职位从未授权你发号施令。
它只是使你承担一种任务，即能以恰当的方式使其他人能够没有屈辱感地接受你的安排。
”二是负有领导责任。
这也是任何社会领导者共同具有的，所以，领导者又叫负责人。
这里的“负”是指领导者要担负一定的职能，如决策、用人等；“责”指领导者要对履行的职能承担
后果，即履行职能不好，更被追究责任。
艾德尔指出：“成就伟大的第一步是承担责任的持续愿望。
”丘吉尔也指出，“伟大的代价是责任”，职位实际上是第二位的。
由于领导者关系到追随者的前途和组织的命运，因而决策必须谨慎，而一旦失误就必须承担责任，只
当“负责人”而“不负责任”则是失职。
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后记

《从政之基》一书，经过一年多时间的酝酿、精心撰写，几易其稿，终于与读者见面了。
本书在撰写过程中，借鉴、参照了学界不少同仁的研究成果或观点，未能一一列出，在此一并表示衷
心的感谢！
由于水平有限，不妥之处在所难免，恳请广大读者批评指正。
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编辑推荐

解读领导工作的常识，探寻做好领导工作应具备的基本素养、基本操守、基本能力，应掌握的领导方
法和领导艺术。
《从政之基》是为那些从政不久的领导干部、即将走向领导岗位或走上更高领导岗位的领导干部精心
打造的领导手册。
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