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内容概要

　　本书是国内迄今最新、最翔实的扎克伯格传记。
作者以第一手的资料，描绘了“脸谱”背后的那张“脸谱”，讲述了一个“屌丝”是如何成为全球极
品“高帅富”的励志故事。

　　作者以最精简的文字、最精彩的案例，重点披露了扎克伯格的创业历程、青春记忆、爱情婚姻等
许多不为人知的秘密，同时穿插了其他几位关键创业人物的经历，详细分析他们的恩恩怨怨、是是非
非，呈现了一个真实、全面的马克?扎克伯格。
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作者简介

　　田旺，毕业于兰州大学中文系，自由撰稿人，广告人。
擅长以小说的笔触描写经济风云人物生平传记，在互联网上发表多篇小说。
杨欢，毕业于北京大学外国语学院，自由撰稿人。
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书籍目录

序章 硅谷新商业帝国的崛起
硅谷是世界的创新中心，是美国梦的摇篮，这里曾经诞生和孕育了微软、苹果、谷歌等一批高科技企
业。
近年来，Facebook在硅谷强势崛起，成为最耀眼的一颗明星。

新硅谷之火：2010年年度风云人物
使命成就的最年轻巨富
从“盖茨第二”到乔布斯接班人
害羞男人的赚钱公式
第一章 少年“恺撒”
名人小时候一定与众不同吗？
其实，每个人都与众不同，关键是他成名之后这种不同才被人津津乐道。
扎克伯格的不同在于他除了是一个电脑天才之外，还喜欢古典文学，他曾经幻想自己是恺撒，拥有他
的帝国。

孤独神童
天才并不都是书呆子
拒绝微软
第二章 校园CEO
哈佛是天才少年们创业的乐土，那里有很多校园项目后来成长为美国的著名公司。
扎克伯格在宿舍里的突发奇想，改变了他的生活；而批评中诞生的Facebook让扎克伯格成功地当
上CEO，从此他和他的合伙人们开始了创业之路。

哈佛生活
宿舍里的突发奇想
批评中产生的Facebook
走出哈佛
硅谷创业
第三章 Facebook成长三重门
从Facebook的个人简介和“捅一下”，到留言墙与群组功能，再到图片功能上线、新闻动态产生，直
到把Facebook打造成平台，在上面加入各种应用，每一次改变都让Facebook充满令人欲罢不能的吸引
力。

重塑网络主宰
Facebook的吸引力
无透明不分享
我是Facebook领航员，背负公众信任
F8大会与Facebook平台
第四章 工程师文化
你如果见到Facebook总部蓝屋的各种艺术涂鸦和完全开放而自由的办公环境，那么恭喜你，你见到了
工程师文化的冰山一角。

其实真正的工程师文化，是黑客文化，而“代码胜过雄辩”是黑客们的口头禅。

硅谷的最差着装男士
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不必酷，但要有用
奉行黑客文化而非利润
第五章 左膀右臂
帕克说：“看看你周围的那个世界，只需要在正确的位置轻轻一推，它就能够被倾斜，倾斜⋯⋯”
桑德伯格曾说：“2008年整个世界经济都在衰退，我有点紧张。
但是在不久之后，我发现我们的广告率保住了，在别家都不断大幅降低目标的时候，我们却越来越好
。
”
创业合伙人
叛逆鬼才
商界女王
寻找高智商且有认同感的人
第六章 年轻的困扰
一个人在十几岁时拒绝了百万年薪，在20几岁时拒绝了8.5亿美元收购，而一心做自己想做的事情。
你一定会觉得他是一个意志坚定的人，但是那时的他还很年轻，而且有些害羞。

生活中难免出现选择的困扰，但那是成长所必须付出的代价。

他像一个很害羞的人
曾计划出售Facebook
最担心公司缺乏创新
第七章 投资者眼中的“红人”
泰尔投资Facebook的时候，它价值500万美元；布雷耶投资的时候，它价值1亿美元；微软和李嘉诚投
资的时候，它价值150亿美元；高盛和俄罗斯数字天空技术投资集团的尤里?米尔纳投资的时候，它价
值500亿美元。
天哪！
Facebook甚至还没有上市。

入股好，更要入股早
平台优秀难取代
峰回路转的融资
非主流投资之道
中国富人争做Facebook股东
第八章 从大男孩到真正的管理者
没有人是天生的管理者，扎克伯格也不例外。
但他知道如何给自己找一个二把手，而且找来许多比他经验丰富得多的人做顾问。
他崇拜乔布斯，也崇拜比尔?盖茨，但是Facebook现在面临的最大竞争对手是谷歌，扎克伯格知道他将
迎来与谷歌的命中之战。

从大男孩到CEO
面对10亿美元的收购
与谷歌的命中之战
第九章 Facebook上市：财富盛宴
2012年，Facebook上市可以说是一场造富盛宴，包括扎克伯格在内的公司元老、高层管理人员以及风
险投资人都赚得盆钵溢满。
但是，上市并不意味着成功，上市后的Facebook面临着更严峻的竞争形势和更高难度的挑战。
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融资创科技公司之最
“漆墙工”变成亿万富翁
馈赠型经济盛宴
投资人狂欢并不等于真正的成功
Facebook概念下的中国“面孔”
第十章 他和他的国：帝国“总统”
对于扎克伯格来说，Facebook绝不止是一家以赚钱为目标的公司。
他的终极理想是建立一个复杂而不可取代的社交帝国，让世界更开放，让人们享受信息透明化和公正
化带来的益处。

并非成为一家公司
让世界更加开放
总统也是他的粉丝
赚钱为更好地服务
Facebook将带来更多的颠覆
第十一章 创业的成功秘籍
扎克伯格清楚地知道，成功是没有捷径的，要想Facebook走得长远，他必须拥有志同道合的伙伴和确
保公司稳健运行的资金保障。

成功没有捷径
独一无二的广告形式
创业不一定要去硅谷
“蝴蝶效应”波及中国
第十二章 社交界的“洛克菲勒”
和Facebook一同成长，经过8年的磨砺，扎克伯格已不复当年的青涩。
如今，各大顶级的社交活动中总能看见他的身影。
除此之外，他还开始关注慈善事业，投入巨额资金推动美国教育事业。

捐款1亿美元发展教育
Facebook：让爱传出去
新老媒体人的忘年交
低调拜访中国同行
扎克伯格日本行
第十三章 华裔女婿的爱情观
扎克伯格与女友普莉希拉几乎是全美最受关注的年轻情侣。
相恋8年，两人间的爱情得到有效保鲜，依旧充满激情，扎克伯格甚至为了讨好华裔女友只会说中文
的奶奶而专门学习中文。

排队上厕所相识结缘
订立契约让爱情保持新鲜
对女友像对事业般专一
为爱学习中文，讨好女友奶奶
第十四章 他是天才，也是怪人
他是无师自通的全能天才，玩转了整个社交网络。
同时，他又是个童心未泯的固执男孩，在很多方面都坚持自己的理念和想法，决不妥协。

有“社交障碍”的天才
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喜爱挑战，高度自律
当扎克伯格遇见林书豪
和他做朋友，好过做同事
“穷”富豪租房过日子
附录一 扎克伯格成长道路上的重要人物
附录二 Facebook 大事记
附录三 让每个人能发出自己的声音
附录四 媒体声音
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章节摘录

　　新硅谷之火：2010年年度风云人物　　2010年12月，马克&middot;扎克伯格被《时代》杂志评选
为&ldquo;2010年年度风云人物&rdquo;，理由是他&ldquo;构建了一个完整的社交网络，并改变了我们
和他们的生活&rdquo;。
此前两年，《时代》年度封面人物分别是美联储主席伯南克和美国总统奥巴马。
　　扎克伯格在硅谷树立起一座新的商业帝国&mdash;&mdash;Facebook，它将是继微软、苹果之后硅
谷又一家最有潜力的高科技企业。
　　紧邻斯坦福大学校园的硅谷，诞生了不少财富神话。
比尔&middot;盖茨、乔布斯都在这里淘出一桶桶真金，成就财富梦想的硅谷也是世界无数科技工作者
和创业者心中的麦加，是他们朝拜的圣地。
百度总裁李彦宏、搜狐总裁张朝阳等中国互联网企业领头人都曾游学硅谷，接受硅谷洗礼。
而硅谷的间接影响也无法估量，被誉为&ldquo;中国乔布斯&rdquo;的小米手机之父雷军曾直言不讳地
说，记载微软、苹果等企业故事的《硅谷之火》激励他走上了今天的道路。
　　硅谷是创业者的天堂，是孵化科技企业最理想的场地。
从20世纪70年代，美国的一批计算机爱好者在硅谷掀起一场计算机技术革命，计算机奇才们在这里露
出了胜利的微笑，微软、谷歌等一系列知名公司都孕育于此。
这里有着创业良好的土壤&mdash;&mdash;投资者、科技人才、管理人才，等等；这里不缺资本，那些
嗅觉敏锐的天使投资人贪婪地盯着任何一家有发展前景的企业；这里不缺人才，那些毕业于哈佛、斯
坦福大学的技术天才排队求职；这里不缺管理，美国政府、世界银行的人都在这里做管
理&hellip;&hellip;在硅谷，资本与技术、管理完美地结合在一起。
　　当我们以为比尔&middot;盖茨创造的财富无法超越的时候，乔布斯的苹果异军突起、风靡全球，
让我们惊叹。
随着乔布斯的英年早逝，我们扼腕叹息，以为百年之内再无&ldquo;新苹果&rdquo;。
就在我们还没有擦干眼泪的时候，马克&middot;扎克伯格，一个财富新贵和他的商业帝国在硅谷横空
出世了。
　　硅谷总是在创造着故事，又改写着故事。
一个只有28岁的年轻人马克&middot;扎克伯格走进人们的视野，因为他掌控和拥有着一个庞大的企业
帝国Facebook。
　　Facebook，中文译名为脸谱，后面的那张脸属于扎克伯格。
2004年，他在哈佛的大学宿舍创办了Facebook。
短短数年，这一网站迅速风靡世界。
如今，它已成为拥有10亿用户的互联网企业，就连美国总统奥巴马、英国女王伊丽莎白二世等都成
为Facebook的用户。
　　2011年4月20日，奥巴马总统亮相Facebook总部，他通过现场和Facebook网络直播与广大网友就诸
多话题进行了讨论。
这一次，他的听众包括一些联邦、州和当地办事机构的负责人，包括众议院少数党领袖南希&middot;
佩洛西，加州州长和帕洛阿尔托市长。
　　无独有偶，美国前总统小布什专门在Facebook上推销自己的回忆录《抉择时刻》，这些人物不是
来休闲娱乐、打发时间，更不是为了给Facebook做软广告，而是看重Facebook的10亿活跃用户及其巨
大的社会影响力。
　　2011年，Facebook实现营收37.1亿美元。
2012年2月1日，Facebook正式向美国证券交易委员会（SEC）提出首次公开募股（IPO）申请，目标融
资规模达50亿美元，估值为1000亿美元。
相比之下，2004年谷歌上市融资19亿美元，而当时市值为230亿美元。
前者将是硅谷有史以来规模最大的IPO。
　　Facebook的功能日益丰富，从留言板、状态、活动到小组、市场等发布平台再到各类应用程序，
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涉足移动服务终端，还一度力推团购。
&ldquo;我们才刚刚开始。
未来的5年或10年我们将需要创新更多的产品。
&rdquo;正如扎克伯格所说，Facebook刚刚起步，目前它还只是初试啼声、崭露头角。
人们都说Facebook是继谷歌出现后最伟大的创意，这个社交平台已经涉足照片搜索、音乐、互联网搜
索，扎克伯格每下一城，都会吸引很多黏性用户，都能挖到满满的一桶金。
　　2010年10月，一部以扎克伯格为原型、名为《社交网络》的电影席卷美国。
在电影中，扎克伯格被描述成一个令人琢磨不透的人物，孤僻而野心勃勃。
他对恺撒大帝一直怀有深深的尊敬。
2004年，他曾编写了一款以古罗马帝国为背景的游戏，就为了让自己与游戏中的恺撒大帝一决高下，
以致有朋友认为他心中怀有一个皇帝梦。
倘若这个梦是真的，那么如今的&ldquo;新恺撒&rdquo;肯定正走在美梦成真的路上。
　　使命成就的最年轻巨富　　按照28.4%的持股比例和Facebook1000亿美元的市场估值，扎克伯格的
身价足以跻身全美十大富豪的第六位，超过鼎鼎大名的乔治&middot;索罗斯和沃尔玛的继承人，在IT
业富豪中，也仅次于微软的比尔&middot;盖茨和甲骨文公司的拉里&middot;埃里森。
　　而在全球财富榜前100名中，只有谷歌创始人拉里&middot;佩奇和谢尔盖&middot;布林年纪在40岁
以内。
人们戏称，&ldquo;按年龄平均算，扎克伯格将是这个星球上最富有的人&rdquo;。
　　按25岁时的财富计算，扎克伯格和乔布斯击败了世界上最有钱的人比尔&middot;盖茨。
微软在1986年上市，为盖茨带来了3.5亿美元，扣除通胀因素，相当于现在的6.86亿美元。
可惜那时他已经30岁，往前推5年，他的财富少得多。
如今，盖茨财富达590亿美元。
　　今天，我们正经历着另一场变革。
与其他人不同的是，Facebook的扎克伯格处于这场变革的中心。
每天都有数十亿条的新消息发布于Facebook，这一交互量大约占全球的1/10，比以往任何一个政府拥
有的信息量都要大。
　　扎克伯格既是时代的产物，又是时代的塑造者。
　　2003年秋天的一个夜晚，就读于哈佛大学心理学系的学生马克&middot;扎克伯格在他的电脑面前
坐下来，开始非常热情地构思着一个全新的点子：对于这位曾经拒绝微软百万年薪的工作而立志到大
学深造的小天才而言，没有什么比他此刻头脑中的计划更刺激：做一个囊括全球所有人的网站，能让
大家在上面工作、学习、娱乐、交友&hellip;&hellip;　　他的室友爱德华&middot;萨文（安德
鲁&middot;加菲尔德饰）虽然认为马克的想法太过疯狂和不切实际，可是鉴于马克之前侵入学校网络
的黑客行为的&ldquo;伟大&rdquo;，爱德华最终还是决定和马克一起，设计这个无比庞大的网站。
　　他们没有意识到，这个看似轻率的网站制作计划，却带来了全球性网络与通讯的革命。
Facebook网站短短8年就聚集了9亿用户，马克成为历史上最年轻的亿万富翁，彻底改变了他和身边人
的生活。
　　在自己的Facebook主页上，扎克伯格这样谈到他创办Facebook的初衷：&ldquo;我只想让这个世界
变得更加开放。
&rdquo;　　扎克伯格认为，Facebook是一个缩微的现实社会，超过60%的用户会每天上来逛逛，看看
朋友在做什么，检查有没有新收到的消息并做出回复，或者更新调整个人的资料。
　　《新闻周刊》编辑斯特尔参观Facebook总部时，扎克伯格帮她创立了自己的Facebook账户。
仅仅几分钟后，一个断了两年联系的朋友就找到了她。
　　&ldquo;这样的情况很普遍，就像你换了工作，又没有和原来的同事朋友都保持联系，因为实在是
太困难了。
&rdquo;扎克伯格解释说，&ldquo;而Facebook所能提供的，就是让人们很轻松地与所有的朋友保持联
系。
&rdquo;　　Facebook的诞生，是为了践行一种社会使命：让世界更加开放，更加紧密相连；巩固人与
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人之间的联系；改善人们与企业和经济体系的联系；改变人们与政府和社会机构的联系。
　　以前，一个人一生或许才认识150个人，而现在，人与人联系的速度正在加快。
伟大的生物学家艾德华&middot;威尔森曾说：&ldquo;我们生活在一个没有国界的疆土中。
&rdquo;　　人与人接触的方式、人与组织打交道的方式都在演进。
公众对权威的信任感正在退化，权力逐渐分散，与此同时，更大的信仰或许彼此交织。
现在，人们在数百万次的键盘敲击中即可表示彼此的亲密关系。
乔布斯在生命的最后时刻不断去了解社交媒体的原因，正是Facebook释放出的巨大变革力量。
　　扎克伯格在公开信中就公司IPO计划作出详细解析并列出公司的核心价值所在。
扎克伯格说，Facebook的创建目的并非成为一家公司，它的诞生，是为了践行一种社会使命：让世界
更加开放，更加紧密相连。
　　&ldquo;我们早晨醒来后的第一目标不是赚钱，但是我们知道，完成我们最好使命的方式是打造最
强大和最有价值的公司。
这也是我们启动IPO的原因，我们为了投资者和员工而上市。
&rdquo;扎克伯格在信中说。
　　扎克伯格表示从2013年开始只领取一美元的工资。
对他来说，这仅仅是一个开始。
提交上市申请后，他要继续践行创业的梦想：让这个世界更加开放，更加紧密相连。
　　从&ldquo;盖茨第二&rdquo;到乔布斯接班人　　2011年，奥巴马曾在加州宴请IT精英，扎克伯格也
受邀赴宴。
宴会上，奥巴马安排扎克伯格坐到他的右手边，可见他对这位天才青年的器重。
　　马克&middot;扎克伯格，这显然是一个犹太名字，而扎克伯格同人们心目中典型的犹太人一样：
聪明，甚至可以说是天才。
他曾经说，编程对于他来说，是一种直觉。
　　年仅28岁的扎克伯格，是一个长着一头浓密棕色发还满脸稚气的犹太裔大男孩。
有趣的是，跟缔造了微软的比尔&middot;盖茨，以及缔造了苹果的乔布斯一样，扎克伯格同样是大学
创业并辍学，最终同样大红大紫，成为财富的宠儿。
　　这三个人都曾从哈佛大学辍学，都是从早期的兴趣出发而后成功的。
而且他们还有相同的趣闻&mdash;&mdash;他们是硅谷着装最差的人。
在由一家时尚杂志评出的科技界最差着装男士中，扎克伯格以不合身帽衫、牛仔裤、T恤和凉鞋的衣
着打扮，登上这项搞笑调查的首位，而他&ldquo;打败&rdquo;的对象正是永远穿一件黑衬衫的乔布斯
。
　　Facebook发展大事记　　2003年10月28日  扎克伯格制作上线了Facebook的前身Facemash　　2004
年2月4日  买下thefacebook.com域名，Facebook正式上线　　2004年6月  收到来自彼得&middot;泰尔的
首笔50万美元投资　　2005年8月23日  因遭ConnectU起诉，以20万美元购得facebook.com域名　　2006
年9月26日  向所有13岁以上、有电子邮箱地址的人开放注册　　2009年9月  首度对外界披露现金流变
为正值，走上赢利的道路　　2011年11月  正式推出名为&ldquo;时间线&rdquo;的个人资料页面新版，
并在2012年1月部署至所有用户。
　　扎克伯格还和比尔&middot;盖茨有其他惊人的相似之处。
他们都在19岁开始创业，成立自己的公司，同样是出身中产家庭且教育良好，同样是哈佛大学的辍学
生，同样年纪轻轻就赢得世人尊敬。
　　但扎克伯格不愿意人们称他为&ldquo;盖茨第二&rdquo;。
扎克伯格这样说：&ldquo;对于前辈比尔&middot;盖茨，我个人相当尊敬，他是IT业界的成功典范。
如果外界非要给我加上&lsquo;盖茨第二&rsquo;的帽子，这是你们的一厢情愿。
我为什么要成为比尔&middot;盖茨呢？
微软发家靠的是Windows和Office，承载我的梦想的是互联网，更具体地说是Facebook。
&rdquo;　　从许多方面看，扎克伯格就是他这个时代的乔布斯：一个年轻有为、雄心勃勃的技术狂，
有创造力也有执行力，充分利用自己的直觉创办一家估值上千亿美元的公司。
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　　苹果公司心高气傲的传奇CEO（首席执行官）乔布斯生前非常看重Facebook创始人扎克伯格，将
这位一脸稚气的年轻人视为硅谷创新传统的最好接班人。
　　乔布斯去在世前一年，曾与扎克伯格在自己家中共进晚餐，在帕卢阿图的街上散步。
乔布斯经常主动约见扎克伯格，了解社交媒体。
他对扎克伯格的评价很高，说：&ldquo;除了Facebook我看不到别的，仅此而已，他们主宰着（社交媒
体）。
&rdquo;　　&ldquo;主宰&rdquo;，正是乔布斯在创业、管理与产品方面所达到的境界，他显然在扎克
伯格身上看到了这些。
&ldquo;我敬佩扎克伯格&hellip;&hellip;因为他不会出售公司，因为他想成就一个公司。
我很敬佩他。
&rdquo;乔布斯深知，只有主宰公司和产品，才能坚持创新，改变世界。
　　乔布斯罕见地高度赞扬一位晚辈，而一直以来他对硅谷的竞争对手评价相当&ldquo;刻薄&rdquo;
。
乔布斯毕生追求&ldquo;有想象力的产品&rdquo;，他毫不避讳自己对比尔&middot;盖茨的蔑视，并且
因为Android操作系统而不喜欢谷歌的拉里&middot;佩奇。
乔布斯没有看错人，不满28岁的扎克伯格创建了全球最大的社交网站Facebook，打造了一个拥有9亿多
人口的&ldquo;国家&rdquo;。
　　乔布斯、盖茨、佩奇、布林或者扎克伯格，他们将个人的审美、趣味通过商业社会的准则变得大
众化起来，让社会大众接受了硅谷的思维与创新方式。
他们在过去30年中一直践行着这些准则，这些准则帮助他们征服了华尔街和商业社会，征服了亿万用
户。
　　扎克伯格面临的真正问题是，随着时间的推移，他能否持续创造一连串的创新产品和服务。
和偶像乔布斯所奉行的&ldquo;海盗文化&rdquo;类似，扎克伯格信奉&ldquo;黑客文化&rdquo;。
　　在他的字典里，&ldquo;黑客&rdquo;代表一种不断改进和创新的态度。
&ldquo;黑客们认为，没有事情是完整的，有些事情始终可以变得更好。
他们必须不断对其进行改进，因为他们常常面对的人对现状感到不满意。
&rdquo;　　Facebook每隔几个月就会举行一次&ldquo;黑客马拉松&rdquo;（hackathon），让人们依照
他们的新创意开发产品模型。
最后，整个团队一同分析和研究开发出来的产品。
Facebook最为成功的一些产品就来自这种形式的比赛，例如时间线、聊天、视频、移动开发架构，以
及HipHop等最为重要的基础架构。
　　比尔&middot;盖茨已经退休，乔布斯已经离去，扎克伯格开始沿着他们走过的路，继续走下去。
他不是&ldquo;盖茨第二&rdquo;，也不是乔布斯接班人，毫无疑问他是最好的自己，也许微软创造的
首富神话在未来也会黯然失色，苹果的天才产品也仅仅是个工具而已，而扎克伯格的Facebook才能真
正统治世界、支配世界。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　我很佩服扎克伯格。
我对他本人并无多少了解，但在外界提出以高价钱收购Facebook时，扎克伯格却不为所动，而是专注
于做好Facebook各项业务，我对于扎克伯格这一点非常佩服。
　　&mdash;&mdash;史蒂夫&middot;乔布斯　　他完成了一项此前人类从未尝试过的任务：将全球5亿
多人口联系在一起，并建立起社交关系。
&rdquo; 　　&mdash;&mdash;2010年《时代》周刊评价年度人物扎克伯格　　最有趣的是，扎克伯格
知道如何把自己发展成为一名企业领袖。
他不仅对产业有着难以置信的愿景，而且对个人发展也有着惊人的愿景。
　  　　&mdash;&mdash; &ldquo;云计算商业领袖&rdquo;Salesforce首席执行官马克&middot;贝尼奥夫　
　中国还未准备好接受扎克伯格式的人物&mdash;&mdash;一个具有颠覆思想的创业者。
　　&mdash;&mdash;创新工厂董事长兼CEO　 李开复
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编辑推荐

　　1. 《硅谷接班人扎克伯格》是国内迄今最新、最翔实的扎克伯格传记！
 天才是这样炼成的，360度揭秘扎克伯格创业历程，看全球最年轻80后&ldquo;高富帅&rdquo;的成功之
路！
　　2．独家批露Facebook上市背后关键人物！
看扎克伯格如何撼动硅谷！
　　3. 硅谷的未来看扎克伯格，他和他的社交帝国，将有怎样的未来？
一起在这里见证吧！
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