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内容概要

　　记录了雷军从大学时期，到毕业后参加工作，一直到小米手机成功的历程，揭露了雷军很多不为
人知的秘密，他的每次转折的心路，最真实的呈现在读者面前。
让读者了解雷军及其团队。
从带金山打市场到创立****网，到投资凡客诚品和乐淘，投资YY语音，到亲自创立小米手机并获得成
功。
雷军一路走来所经历的困惑、喜悦等心路。
雷军创业的迷茫，成功的激情，压力下的坚持，理想的牵引，全书淋漓尽致地展现了雷军和他团队的
风采。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<雷军>>

作者简介

　
雷军战略研究部：
财经战略研究部细分部之一，财经战略研究部关注于财经细分领域的趋势研究，财经热点人物的研究
，解析乔布斯、李开复、雷军、马云等中外顶尖财经人物的经营和投资理念，以用于企业管理层参考
。
研究部对重点热门财经人物有专门小组进行研究，分为马云战略研究部、乔布斯战略研究部和雷军战
略研究部等。

雷军战略研究部近年来搜集了大量关于雷军的资料，对雷军系所涉及各领域有深刻的研究，拉卡拉、
凡客、YY语音、小米手机等，解读了雷军的成功和转型，《雷军：世界需要我的突围》一书，是目前
为止，费心血最多，搜集资料最全的关于雷军的传记。
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序章 雷军和他的商业版图
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第2章技术狂人的梦想在燃烧
金山王国的第六名员工
研制“盘古”，只为开天辟地
前有微软，后有盗版
词霸与毒霸的问世
一闭眼就想工作
第3章 雷军托起金山的未来
以战养战，从小做起
“一夜爆红”的营销绝招
生死存亡，“红色正版风暴”
靠《剑侠情缘》开拓网游市场
从私募到上市
第4章 雷军时代的****网始末
创立****网
****网的异军突起
无奈卖掉****网
第5章 雷军的反思：创业要站在风口上
雷军的反思
雷军离开金山的原因
软件 VS互联网
第6章 最佳天使：顾问帝的投资哲学
转身扮演起了天使投资人
投资熟人：他做什么我都投
天使投资的核心理论是博彩
在创业者需要的时候出现，不需要时离开
第7章 小米手机的热销
创业的豪华团队
小米曾经很艰辛
小米 =苹果 +Facebook
用互联网的方式来做手机
用小米来征服世界
第8章 金山迎来雷军的回归
求伯君抱病请辞
临危受命，为金山寻找 CEO
不避难题，雷军求变
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金山成功的七种武器
第9章 雷军的创业智慧
眼光：最早说出手机将会代替 PC
方向：把握风向，找准点
口碑：不断地超越用户预期
专注：少就是多 181极致：做到最好才能赢
快：天下武功，唯快不破
免费：暂不盈利是王道
激情：向偶像靠近，挑战乔布斯
心态：成败不重要，过程最重要
第10章 雷军的管理智慧
打“扑克牌”培养出的团队精神
七八个人带头干，七八十个人走着干
天下大事，必作于细
深得下属尊敬
第11章 雷军的人生智慧之重情重义
书生意气：成就“兄弟连”
毕胜：雷军是我的高中老师
李学凌：雷军是我永远的天使
何小鹏：雷总是个及时雨
王川：他没坑过任何人
第12章 雷军的人生智慧之宽以待人
不折不扣的手机控
爱抽烟但更爱个人形象
不断往眼里揉沙子
把失败的都忘了
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章节摘录

版权页：   小米曾经很艰辛 要做出一款顶级智能手机，必须要有一流的软、硬件。
开工厂不是雷军的强项，所以雷军希望小米和苹果一样走代工的道路。
于是，他开始寻求合作。
但是没有想到，这个过程却异常艰难。
 手机供货方一般都有一个习惯，总是希望合作方大批量地生产，他们可以大批量地供货。
但这样当然会有风险，一旦产生大量库存，有可能会拖垮一个新成立的公司。
雷军当然不希望小米手机一开始就大批量生产。
但这样供货商就难找，这在一定程度上加大了刚刚初创的小米的生产难度。
 刚开始的时候，雷军对供货商恨得牙痒痒，但是转念一想，他明白了其中的道理。
手机的很多器件都是定制的，需要供货方自己掏研发费用，而小米只是个雏形，供货商也不了解小米
。
这些供货商看过太多的公司破产，自然有了心理防备。
即便是和供货商十分熟悉的周光平，供货商也只是热情地将他请进去，然后绕着弯子再将他请出来。
 雷军开始一家一家地拜访供货商，一家一家地和他们谈，让他们足够了解自己，了解小米。
这样一段时间下来，情况才慢慢开始好转，终于为小米找齐了供货商，包括夏普、三星、TPK
、Wintek和德赛等，多数都是苹果的供应商。
 供货商敲定后，在检测环节，雷军对质量是精益求精的。
小米手机生产出来之后，在几个月的漫长测试过程中，要经历高低温测试、水冲、粉尘、五轮抗摔实
验等各种严格的性能测试，以保证产品的质量。
 就这样，小米的供应商和质量问题暂时性地解决了。
 2011年8月16日小米手机发布会后，小米手机就一直处于疯狂的销售火爆状态。
 按照以往国内手机销售的经验，雷军给小米定下的销售目标是30万台，两周内他备了10万台手机的货
，感觉这个量已经是上限了。
一般国内手机单款能达到这个成绩就很不错了，所以，他在供货商那边下的订单并不多。
但是小米手机一经发售，其火爆的场面远远超出他的预料。
 但这看似完美的结果却让雷军有些哭笑不得，他没有时间享受喜悦的心情，因为当务之急是解决小米
的产能问题。
这是一个十分复杂的事情。
小米的上百个零件都来自不同的供货商，保证小米的供货，就必须要同时协调好所有的供应商。
只要有一个环节出了问题，就可能牵一发而动全身，使小米的供货速度跟不上。
泰国洪水爆发的时候，就影响到当地一些供货商的生产，直接导致小米手机延缓发货。
这件事情给雷军敲了一个警钟。
 小米手机最初的代工厂只有英华达一家，它是第一次生产小米手机，需要一定的磨合期才能进入量产
阶段。
其他的供应商也基本上面临同样的问题。
但是小米手机出人意料的预定量却要求厂家必须以最快的速度量产，这对小米公司、英华达和其他的
供应商都是一个不小的压力。
 困扰雷军的还有另外一个问题，几乎所有的小米供应商都要求提前三个月订货，这样一来，产量的不
足就更加严重了。
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编辑推荐

《雷军:世界需要我的突围》编辑推荐：市场唯一一本雷军公关部审阅的传记！
雷军精神的最全面阐释，引领千万创业者的拼搏梦！
振奋千万青年的创业史诗，搜狐财经鼎力推荐！
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