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前言

对于多数没有从事金融行业的人来说，金融危机还是他们自己生活之外的事情，如华尔街纽约证券交
易所股价的崩盘，会让沉迷于股市的金融投资家寝食难安，但对在城市中奔忙的普通中国上班族来说
股价的崩盘和他有什么关系呢？
但当年的情况和以前大不一样，由美国次贷引发的金融危机波及地球上每一个角落、每一个领域、每
一个人！
华尔街的金融风暴，使得冰岛破产，使得中国小白领感受到花同样的价钱买到的日用品却明显地减少
了。
    金融危机究竟是什么？
它如何悄然走进我们普通人的生活中的？
人们开始思索这个有深度的问题，事不关己高高挂起的日子已经一去不复返了。
本书将从华尔街的历史开始说起，向人们解密世界金融中心的发展历程，使人们明白“金融”这个令
人闻之色变的怪兽究竟是什么。
而且，通过介绍华尔街的历史，向人们简单介绍历次金融危机特点以及华尔街是如何一次次地度过金
融危机的，以及忙碌在华尔街的大亨们是如何一次次地迎风险而上的。
    2008年的9月是世界金融史上一段重要的日子，不到一个月的时间，拥有百年历史、曾在华尔街叱咤
风云的世界五大投资银行相继消失！
五大投行或出售、或破产、或进行改革，这造成了华尔街空前的失业人群，人们的财富受到了威胁。
五大投行的消失，迅速使这场金融危机升级。
人们对五大投行的历史命运感到惊叹的同时，也对它们充满了好奇，它们为什么能有那么大的力量可
以加速金融危机的发展，使它升级为全球性的金融危机呢？
本书为解开读者的疑问，会向读者清晰而简单地介绍五大投行的历史，以及五大投行悲惨的命运，拉
近读者和华尔街的距离，拉近读者和世界五大投行的距离，从而对这次的金融危机有个更深入的认识
。
    如果你明白了华尔街的历史和五大投行的命运，那么你已经对当年的金融危机已经有了初步的认识
。
你会发现，虽然金融危机令人感到恐惧，但是在金融危机中人们并不是被动的任其宰割的。
中国的俗话“解铃还须系铃人”，对于问题也是这样的，要“对症下药”才会多快好省地解决问题。
本书会向读者详细介绍金融危机产生的原因，彻底解开人们心中的疑问，从而使人们对如何从身边做
起来应付金融危机做到心中有数。
    当你彻头彻尾地明白了金融危机的来龙去脉，也明白了金融危机的影响力，但在如何应对金融危机
不知所措时，相信你会非常担心自己口袋中的钱不知道什么时候就会被蒸发掉。
我们在担心，作为企业家他们更担心。
很明显，身处资本市场中的企业家的财富在金融海啸的侵袭下，要比我们口袋中的钱对金融危机更敏
感。
在金融危机之始，他们的财富就已经大幅度地缩水，而且缩水的数量之巨。
金融界的艺术大师格林斯潘说“那场金融危机是百年一遇”，可见它的破坏力之大。
    企业家、金融大亨的财富大幅度缩水，且缩水数额之巨，什么时候他们才能够把损失的那些财富赚
回？
我们没有必要为他们担心。
他们从进入资本市场那一刻起，就注定要面对无法预测的金融风险，商场如战场，他们都有一定的风
险承受能力。
他们中的很多人都不是第一次经历金融危机，可以说个个都是“身经百战”的骁勇之士。
本书介绍了他们的财富之路，在金融危机的风起云涌中，看他们是如何把金融风暴对他们的损失降到
最低的，看他们是如何同金融风险进行博弈的，看他们是如何在海啸中“放长线钓大鱼”的。
    我们每个人心目中都有一个既定的英雄，对他很熟悉，了解他的一切，但是对其他的人可能知之甚
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少，不做了解。
在当下的时局，多了解些成功人士的财富之道，对我们未来应对金融危机是很有借鉴意义的。
为此，作者把这些在金融危机中和风险进行博弈的英雄分成国际篇和中国篇两大篇，而且从不同的行
业来介绍他们的财富之道，希望能使读者对他们有个全面的认识和全面的了解，对国际和中国的资本
市场有个清楚的认识。
相信你会从他们身上大有收获，知道如何去保住你自己口袋中的钱，如何使自己口袋中的钱去“播种
”、“收获”。
    历史的车轮是不断向前发展的，虽然2008年的金融危机危害特别大，波及的行业、范围和领域非常
宽，但是它终究已经成为历史。
是历史就会给我们留下些什么，它会给我们留下更多的关于金融危机的知识，会给我们留下更多的应
对金融危机的方法，这些将挥之不去，使我们终身受益。
金融危机会成为历史，而它留给我们的宝贵的经验却不会随历史而消失。
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内容概要

《危机就是商机》为你揭秘面对危机时风云人物的逆势吸金之道。
资本大亨和行业领头人们在危机中与风险博弈，发掘隐藏的商机，并用多年积累的商业制胜经验，积
极迎接挑战，或保全或增加自己的财富储备。
在他们的财富之路上，那一串串穿越风起云涌危机而留下的足迹显得弥足珍贵，为更多人如何在危机
中发现商机留下了值得借鉴的宝贵经验。
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作者简介

贾文，管理学科班出身，如今行走在资本前沿。
混迹过国企、外企和民营企业，很了解资本动作的江湖生活，被多家媒体邀评讲课。
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章节摘录

版权页：   股市风云 美国纽约华尔街聚集了世界上最挣钱的金融机构，世界上规模最大的有价证券交
易所—纽约证券交易所就诞生在华尔街。
 1792年5月17日，24名经纪人在纽约华尔街和威廉街的西北角一间咖啡馆门前的梧桐树下签订了“梧桐
树协定”，宣告了纽约股票交易所的诞生。
1817年，华尔街上的股票交易十分活跃，市场参加者成立了“纽约证券和交易管理处”，一个集中的
证券交易市场基本形成，1863年，管理处正式改名为纽约证券交易所，此名一直沿用至今。
1865年它有了独立的交易办公大楼，坐落在纽约市华尔街11号的大楼是1903年启用的。
它是美国全国性的证券交易所中规模最大、最具代表性的证券交易所，也是世界上规模最大、组织最
健全、设备最完善、管理最严密、对世界经济有着重大影响的证券交易所。
 交易所经营对象主要为股票，其次为各种国内外债券。
自20世纪20年代起，它一直是国际金融中心，这里股票行市的暴涨与暴跌，都会在其他资本主义国家
的股票市场产生连锁反应，引起波动。
 当股市情况较好，出现多头市场，且市场行情普遍看涨，延续时间较长的大升市来临时，就是股票市
场上常说的“牛市”。
相反，股市情况不乐观，出现空头市场，且行情普遍看淡，延续时间相对较长的大跌市到来时，就是
我们常说的“熊市”。
 在每一轮的牛市中，人们都认为繁荣会长期存在下去，如20世纪喧嚣的20年代、狂热的60年代以及高
科技的90年代。
然而，牛市之后总伴随着漫长的熊市。
20年代是牛市，30年代出现大萧条；60年代是牛市，70年代经历了经济危机。
 美国股市就像一堵即将坍塌的墙，90年代的牛市已经过去，熊市已露端倪，新一轮漫漫熊市也拉开了
序幕。
然而，和以往不同的是，2008年的金融危机不是美国一国范围内的，而是全球的金融危机，且它由美
国的次级贷所引发，波及到各个行业，是“百年一遇”的。
 在美国，很多金融机构都是上市公司，尤其是华尔街的金融机构，可以说是“近水楼台”吧。
在出现金融危机的情况下，它们出现了资不抵债的状况，公司破产，而公司的股票也自然等同了垃圾
。
大量的垃圾股票必然带动大盘下跌，金融危机对股票市场的影响不可小觑。
 金融危机的爆发，金融机构倒塌，很大一部分原因是人们信心不足。
人们在金融危机中，对市场失去了信心，对银行失去了信心，担心银行破产。
在这样的前提下，他们把存在银行的钱大量的取出。
所以，银行缺乏流动性的现金，他不能贷出钱来给企业；企业缺乏流动资金，发展缓慢；人们因为企
业效益不好，担心会丢掉工作，减少收益，而不去消费⋯⋯市场上开始了恶性循环，工业越来越萧条
，最后，全面的经济危机爆发。
当然经济危机来临时，股市低迷，出现大跌的趋势和现象。
 很多金融机构都上市，出售股票，这样就有很多人购买股票。
牛市对购买股票的人无疑非常有利，很多人购买股票而一夜之间暴富，登顶金融塔，当然也有一些人
在股市中被深套，而血本无归；人们在熊市中，往往对购买股票十分谨慎，但对投资家来说，熊市也
许是在价格极低的情况下，增持股票最好的机会。
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后记

金融危机是疯狂的，它使人们可以在一夜之间变得一无所有，或是负债累累。
在金融危机来临的时候，人们首先的感觉是金融危机非常惧怕。
但是聪明的人，不会因为金融危机造成人间的恐惧而停止经营财富。
    那些聪明的人会冷静下来，对实际的经济局势进行周密的分析，进而发现隐藏在金融危机背后的机
会。
他们会采取适当的措施，把受到金融危机的危害降到最低；会调整策略，进行多元化的投资等。
    然而，金融危机造成的损害会令人发狂，人们很难保持冷静的头脑。
一些人，不堪金融危机的打击，难以忍受巨额财富的亏损，而走上了一条不归路。
    在金融海啸下被吞噬的灵魂    金融海啸使得世界各地的金融大亨财富缩水，引用鲁迅曾经纪念刘和
珍君的一句话“惨相已使我目不忍视，流言尤使我耳不忍闻”，财富大幅度缩水已经是金融危机对人
们贪婪的报复了，但是，更令人震惊的是，金融危机竟迫使人们选择结束自己的生命。
    在金融危机最为猖獗的时候，先后有四位国际金融家走向死亡：法国基金经理蒂里·德拉维莱切特
，美国地产大亨史蒂文·古德，德国亿万富翁阿道夫·默克勒，以及爱尔兰知名富豪特里克·罗卡分
别以不同的方式自己解决了他们的性命。
    德国第五大富豪蒂里·德拉维莱切特于2008年12月23日口服安眠药、割腕自杀。
美国亿万富翁史蒂文·古德在2009年1月5曰选择了饮弹自尽，他自杀之后的几小时德国亿万富翁阿道
夫·默克勒卧轨身亡。
爱尔兰富翁特里克·罗卡于2009年1月19日在妻子送女儿去学校时死于他手中的枪下。
这些事震惊了全世界，作为巨鳄的他们放弃了和海啸搏斗，“眼一闭，不睁，一辈子就过去了”，他
们的悲剧留给人们无限的思考。
    深陷骗局的蒂里·德拉维莱切特    麦道夫曾利用对冲基金欺诈大约500亿美元，这是_个巨大的“庞
氏骗局”。
在金融危机期间，当他的骗局难以继续下去时，他向世界公布了他的骗局：“这一切都是巨大的谎言
。
”    麦道夫的丑闻曝光后，很多人成了他的受害者，其中不乏知名金融机构和包括美国好莱坞电影人
史蒂文·斯皮尔伯格、诺贝尔文学奖得主埃利·维泽尔等在内的社会名流，也包括经验丰富的基金经
理。
    “通国际”投资公司的创立者蒂里·德拉维莱切特是法国一名经验丰富的基金经理，在他掌管的大
约20亿欧元中，投向麦道夫所设基金的金额高达15亿欧元，投资比例达75％。
可想而知，他的对冲基金损失是多么惨重！
他的损失超过了10亿美元，给他的客户也造成了巨大的损失，可以说德拉维莱切特遭遇了灭顶之灾。
    德拉维莱切特“无法应对随之而来的压力”，他几乎“崩溃”，担心客户会把他告上法庭，内心饱
受煎熬。
他认为他对客户造成的损失具有不可推卸的责任，他有罪。
这个视公司为生命，对职业具有高度责任感的六十五岁的老人，最终选择了在纽约的办公室里割腕自
杀。
    微笑着的斯蒂文·古德    斯蒂文·古德生前任谢尔登·古德拍卖公司的董事长兼首席执行官，子承
父业，他把创立于1965年的一家小企业做成了行业的翘楚。
自从公司创办以来，它成功进行了数万起房地产拍卖，收入超过95亿美元，成为美国最大房产拍卖商
之一。
据统计，经古德之手的业务额高达40亿美元，遍布商业、工业、租赁等各个领域。
    他不仅是位商人，还是畅销书作家，曾经出版过一本名为《教堂、监狱、金矿——地产经济界初生
牛犊的百万交易》的书，在书中，他慷慨地向人们介绍了他是如何将一家小的拍卖行做成房地产拍卖
界的“索斯比”，这本书被美国国家拍卖协会的发言人盛赞为“地产拍卖界的必读之物”。
    古德在金融危机期间，曾经在一份有关行业前景的文章中说，市场形势“非常严峻”，“由于商业
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借贷紧缩以及就业市场委靡，商业领域的投资停滞不前”，他已经深深感受到金融危机对商业造成的
深重影响。
仅一个月后，他便自杀于他的红色捷豹车上，人们不由得猜想，他是难以承受金融危机带来的巨大压
力才选择了了结生命的。
    但是古德生前，性格十分慷慨，为此赢得了很多人对他的好感。
人们很难想象，有着那样慷慨性格的人，为什么会走上一条不归路。
一位昔日的同事评价古德说：“任何了解他的人都深知他的领导能力、他的慷慨。
他总是那么活跃积极，一直微笑着，我怀疑没人能解释为何他会选择这样的方式结束生命。
”    低调踏实的阿道夫·默克勒    阿道夫·默克勒生前是德国的第五大富豪，他名下资产超过90亿美
元，被称为“德国的巴菲特”，甚至一度被认为是德国工业精神的“象征”。
从他祖父手中接过来的只有80名员工的药厂，经过他的努力打拼成为一家拥有10万名员工、年销售额
达400亿美元的工业集团，涉及制药业、水泥业等。
在默克勒旗下，还有一些著名的企业，如德国最大的水泥制造商海德堡水泥公司、主要生产非专利药
的通益药业有限公司、药品批发商菲尼克斯公司和投资公司VEM等。
    金融危机对他一手经营的商业帝国造成了重大的影响，因2007年的收购案而资金紧张的海德堡水泥
在金融危机下无疑是雪上加霜；通益药业和菲尼克斯公司在申请银行贷款时不得不被抵押；他大举做
空德国大众的股票，在保时捷收购德国大众后致使投资公司VEM损失巨大，外债高达50亿欧元。
    这种火烧眉毛的局势，使得他心急如焚，而又束手无策，他曾向他家乡的巴登一符滕堡州政府寻求
帮助，但遭到拒绝。
“默克勒生命的最后几周一直在寻求银行贷款，他辗转于包括AG商业银行、德国AG银行、苏格兰皇
家银行和巴登一符滕堡州的兰德公众银行在内的40家银行间，以期取得贷款以避免VEM倒闭。
”    “默氏产业受到金融危机重创，能否走出阴霾前景不明，默克勒自觉无力应对眼下形势，选择结
束自己的生命。
”他的家人对他的死因发表声明时说。
曾在商界打拼四十余载，年届七十四高龄的传奇人物，在全球金融危机的逼迫之下，在感觉无力回天
时，以卧轨自杀完成了人生的救赎，  “默克勒为家庭和公司耕耘了一生”。
    幸福的特里克·罗卡    特里克·罗卡是爱尔兰知名的富豪：虽然年仅四十一岁，但在金融危机到来
之前，他的身家就达到了近50亿英磅，而且他与多为国际知名人士私交甚笃：前美国总统克林顿无论
何时来爱尔兰打高尔夫球，坐的都是他的直升机；前英国首相布莱尔曾是他的座上嘉宾；英国版《谁
是接班人》影集的大亨Alan Sugar是他的网球球友。
    他不但在商业上十分成功，还有着美满的家庭：有个漂亮的太太和三个乖巧的女儿：他的妹妹曾当
选“爱尔兰小姐”，并嫁给了爱尔兰著名音乐家Van Mortison。
    罗卡曾经在包括盎格鲁——爱尔兰银行在内的数家爱尔兰银行投资巨额资金，据说他有超过200万欧
元的贷款与盎格鲁——爱尔兰银行密切相关。
    在金融危机中，爱尔兰四家上市银行的股价大幅度下跌。
其中，盎格鲁——爱尔兰银行股价跌幅最大，相较2007年年中时31．3亿欧元的市值，它的市值已大幅
度缩水至2．35亿欧元以下。
2008年，盎格鲁——爱尔兰的市值累计蒸发98％。
    而且银行高层也频频爆出各种丑闻，盎格鲁——爱尔兰银行董事长菲兹帕特里克隐瞒股东向银行贷
款8700万欧元，最终首席执行官和财务总监宣布辞职，使得盎格鲁——爱尔兰银行在困境中不能自拔
，股价创下19欧元历史新低。
    在这种状态下，这家建于1964年的老牌银行被爱尔兰政府国有化了，这对罗卡造成了极大的震撼。
2009年1月19日，趁着妻子送女儿上学的时间，他在家中扣动手枪的扳机，用一颗子弹结束了年轻的生
命。
    事后，整个爱尔兰都震惊了，《英国每日电讯》说：“他的突然离去对整个都柏林都是沉重的打击
。
”《泰晤士报》则写道：“罗卡的离去就像一些爱尔兰银行财富的蒸发一样，又迅速又戏剧化，比如
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盎格鲁——爱尔兰银行。
”    正确对待生命、对待人生、对待财富    金融危机对全球经济是否在健康发展是一个考验，同时，
也是人们对生命、对人生、对财富的态度的一个考验。
    在经济发展的泥泞中，看不到希望的曙光的人，在压抑、悲观、绝望的情绪下选择了从现实困境中
解脱的最快的方式——自杀！
在历次的金融危机中，好像都有这样的现象产生。
“自杀主要集中在经济天平上的两个极端(尤其是地位较高的那一端)，社会地位从高到低所导致的自
杀，常常更甚于穷困本身。
”    人们首先被他们的自杀震惊了，接着对他们的自杀迷茫了：他们拥有大多数人不能拥有的好车、
豪宅；他们更拥有大多数人不能达到的社会地位，即便是破产了，财富缩水了，可是相比大多数人而
言，他们依然富有、依然衣食无忧，为何却走上自杀的道路呢？
    相比经济受到的冲击而言，这次的金融危机更是他们人生的危机：在金融危机中，因财富受损，而
选择放弃生命，放弃生存的意义，这样的危机更可怕！
    中国儒家文化大师孔子说过“君子忧德，而不忧贫”，如果不为财富的多少担忧，人生就会轻松很
多；注重道德的培养，提高个人的修养，即便是在困境上，也能够处理得当。
如果这些金融大鳄，在处理绝望与无助上可以把心态放平和，他们依然是富有的人，而不至于走上绝
路。
    日本八佰万创始人，六十八岁的和田一夫在经营八佰万的过程中，曾经遭遇过八佰万的破产。
那一年，他从亿万富翁一夜之间变成了一无所有的穷光蛋，情况十分糟糕，和这次遭遇金融危机的金
融大鳄情境十分相似。
    但是，他自己反省说“成功是最大的危机”，一个重要的原因是：太爱听好消息了。
这位深悟中国传统文化的老人明白，富贵如浮云，得之不喜，失之不忧。
在遭遇重创的情况下，他没有选择死亡，而是带他夫人在上海重新创业。
    每个人的人生都不是一帆风顺的，在人生路上，不经历风雨，怎能见彩虹。
而“钱财乃身外之物”，人们创造的财富不是为自己服务，更多的是为造福社会的，失去了，就放弃
财富，而不是放弃生命。
只要有生命在，人生就没有什么不可以做到的事情。
    金融危机期间，全世界的各界人士都在积极的应对那场金融危机，人们总会度过金融危机，而且人
们总会凭借勤劳、智慧创造更多的财富！
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媒体关注与评论

任何一场危机，既是危机，也是商机。
在危机来临的时期，也是商机涌现的时期。
    ——中国经济体制改革研究会副会长 王德培    没有经过经济危机洗礼的民族，不可能是经济上成熟
的民族；没有经过经济危机洗礼的企业家，不可能是成熟的企业家；没有经过经济危机洗礼的公民，
不可能是市场上成熟的公民。
    ——中国著名经济学家 郎咸平
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编辑推荐

《危机就是商机》编辑推荐：16位国际资本大亨，10位中国行业领头人，用亲身经历教你“放长线钓
大鱼”。
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名人推荐

任何一场危机，既是危机，也是商机。
在危机来临的时期，也是商机涌现的时期。
 ——中国经济体制改革研究会副会长 王德培 没有经过经济危机洗礼的民族，不可能是经济上成熟的
民族；没有经过经济危机洗礼的企业家，不可能是成熟的企业家；没有经过经济危机洗礼的公民，不
可能是市场上成熟的公民。
 ——中国著名经济学家 郎成平
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