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内容概要

　　冯仑，企业界称他为“商界思想家”，地产界称他为“学者型”的开发商⋯⋯该如何解读多面冯
仑？
本书分别从投资之道、企业文化、制度建设、经营管理、品牌战略、人际关系、政商关系、社会责任
等方面进行了阐述和总结，详细讲解了冯仑在商海驰骋多年的商道智慧。
冯仑所秉持的思想观念和经营智慧贯穿全书，读者可以在轻松的阅读当中理解冯仑的管理理念，并对
其进行学习和吸收！
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作者简介

　　庄日新，浙江人，毕业于人民大学法律系，获得经济学双学位，现在服务于南方日报集团旗下报
社，担任财经编辑。
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章节摘录

版权页：   第3节坚持理想，顺便赚钱 如果有钱就能成功，那么李嘉诚永远排在后面。
所以我一直想找到一种钱以外的能力。
 ——摘自冯仑文章《赚钱以外的功夫》 创业者往往会遇到缺少资金的困难。
然而，没钱真的是走向成功的最大障碍吗？
事实上，很多成功的企业家在创业初期都没有多少资金，就拿李嘉诚来说，他最初的创业资本只有5
万港元，但现在依然是华人首富。
可见没钱不是问题。
 在这方面，冯仑也是一个很好的例证。
他今天的成功并不是因为他创业初期有多少资金，而是凭借其他方面的素质。
当初万通建立时，六个合伙人一共才凑齐3万元钱。
而之后的逐步崛起，靠的就是其他方面的素质了。
 冯仑认为，人要取得成功跟金钱没关系。
冯仑把“成功的基因和密码”归结为四种能力，而且这四种能力在创业过程中所起的作用比资金更为
重要。
冯仑把它们总结为价值观、毅力、低姿态做人和正确判断未来的能力。
其中，价值观起到了基础性的作用。
 也许有人会有疑问，他们认为价值观是一个人意识层面的事情，不应该划分到能力的范畴之中。
这种观点从理论上来说是有道理的，在一定角度上也可以说，冯仑对此问题的思考存在瑕疵。
不过，我们也可以从另外一个角度去理解，即：价值观本身虽然是抽象的，但当它具体化为行动时，
就是一种极为根本的能力，而且力量非常强大。
 冯仑把价值观看做人生的导航仪，有了它，才能找到人生的方向。
所以不同的价值观，最后把人作了区分，人一生的努力方向就会有所不同。
对于创业者来说，他必须具备商人的价值观，否则就难以成功： 世界上的人生今天看来只有两种人生
，第一种人生是95%的人重复的一种生活，叫过日子讨生活，每天过日子你不讨就饿死，这种人生是
社会的绝大多数，保持社会的稳定和道德的继承性，这是正常。
但还有5%的人是第二种人生，就是挑战命运，创造生活，改变自己的未来。
 我发现很多人在创业的时候是在幻想着第一种人生的这样一种安定、风险控制、成本，然后想着第二
种人生的辉煌、成就和虚荣心。
这两件事是不能够放在一起谈的，就像我碰到一些人，他们总是说创业。
我首先容易想到的就是你要换一种活法，就现在这个活法不用创业。
⋯⋯如果你要创业，上来还是想上班、下班，带着孩子学钢琴，基本上这件事情很难。
当然这也取决于身边的女人是不是支持你，如果身边的女人要过正常生活的话，那么你要创业面临的
第一件事情就是分手。
 价值观是人生观的体现，在一定角度上说是抽象的。
但是，只具备抽象性的价值观是无意义的，它必须通过具体的行动表现出来。
通用电器前任CEO杰克·韦尔奇在《赢》一书中写道：“价值观乃是人们的行动，是具体的、本质的
、可以明确描述的，它不能留给大家太多的想象空间。
大家必须像执行行军命令那样运用它们，只因为它们是实现使命的办法、争取最终的盈利目标的手段
。
” 在商业领域中，价值观会具体表现为行为模式，而企业领导的价值观会具体化为整个企业的某些规
章制度。
如此看来，价值观这种似乎抽象的东西，会在现实社会中产生极大的效力。
 在不同的企业里，价值观往往不同，而这种不同是根本性的。
MBA课程里，经常讲差异化竞争，事实上，差异化竞争在产品和营销等方面，几乎都可以模仿。
真正不能模仿的是价值观，因为它隐藏在企业和企业家的灵魂深处，不易捉摸。
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这就是为什么有的企业、有的人能够成功，而另一些企业、另一些人不能成功。
 要理解价值观的真意，你可以在心里想象一下，当你跟你的合作伙伴、同事、朋友建立金钱关系的时
候，你尝试着拿一个尺度来衡量、来决策，而这会引导你朝不同的方向去走。
冯仑指出，当我们看马云的时候，不要光看马云成功的故事，而应该看看马云是怎样在微观决策的时
候，判断细小的是非，“比如马云在上市的时候，他只拿了5%的股份，这就是价值观”。
更多的人，会把70%的股份收入自己囊中，这样的价值观，会导致未来非常多的曲折故事，以及大体
说来不太美妙的结局。
所以，这就印证了冯仑经常说的一句话，就是要坚持理想，树立自己的价值观，赚钱只是顺便的。
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媒体关注与评论

冯言冯语，有情有性，无忌无讳，见仁见智。
&mdash;&mdash;联想创始人 柳传志冯仑这个人，聪明绝顶，侠义肝肠。
嬉笑色骂皆文章，百计千心成万通。
&mdash;&mdash;万科企业股份有限公司董事长  王  石冯仑先生是中国企业界的&ldquo;段子派&rdquo;
掌门，该派坚信所有的商业真相和管理智慧都在&ldquo;段子&rdquo;里。
读冯仑的文字，总是能从那些生动、古怪或好笑的&ldquo;段子&rdquo;里悟出一个两个道理来。
&mdash;&mdash;著名财经作家  吴晓波
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编辑推荐
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名人推荐

冯言冯语，有情有性，无忌无讳，见仁见智。
 ——联想创始人 柳传志 冯仑这个人，聪明绝顶，侠义肝肠。
嬉笑色骂皆文章，百计千心成万通。
 ——万科集团董事长 王石 冯仑先生是中国企业界的“段子派”掌门，该派坚信所有的商业真相和管
理智慧都在“段子”里。
读冯仑的文字，总是能从那些生动、古怪或好笑的“段子”里悟出—个两个道理来。
 ——著名财经作家 吴晓波
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