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前言

一、获得曾虚白先生新闻学术著作奖    拙作《鬼谷子：说服谈判的艺术》在一九九九年八月出版后，
接到许多读者的反应。
有的来电讨论有关谈判的问题，有的询问《鬼谷子》注解的问题，还有人希望我再写一本讨论人生发
展的《鬼谷子》。
总之，让我感到了读者的关怀，尤其是新书出版至今，已经四刷。
这样一本学术性研究的书，能够在几年内四刷出书，实在不容易。
    尤其值得一提的是，《鬼谷子：说服谈判的艺术》在二000年五月，获得曾虚白先生新闻学术著作奖
，鹏程万里老同事因此书而再度聚会，一时传为佳话。
    因此，我决定再写这本《鬼谷子：成功发展的艺术》，第一篇是讨论鬼谷子的成功发展策略，以及
如何运用在谈说、为人处世、经国济世等方面，使我们成功而无祸。
第二篇以故事的方式描写《鬼谷子》所说的理论，让读者觉得浅显易懂，自行体会。
第三篇则在《鬼谷子》原文之后增加注解，使有兴趣阅读原文的读者，有一个钻研经典的乐趣。
这本书历经六年的不断修改，终于完成。
    二、这是一个追求成功发展的时代    人生在世，处处都有危机，同时也是处处都有机会，端看您如
何去把握。
面临问题，要寻求解决之道，也就是转圜的机会。
转机，可能是一种危机，危机也是一种转机。
危机的处理是否得当，关系着个人、公司、人民与国家的成功发展。
    在经国济世方面，说服谈判只是危机处理的方略之一，发展政策、执行方式、应对态度以及民意的
导引，都会影响到国家与个人的生存发展。
甚至执政者的一句话，不论是有心或无心的，都可能造成翻天覆地的影响。
主政者一言兴邦、一言丧邦的例子，斑斑可考。
    主政者如何勤政爱民、处理危机，先秦诸子百家早已各有争论。
姜太公《六韬》主张默默发展，待机而动。
老子主张以柔克刚，避免扰民，无为而治。
孔盂儒家主张王道仁政，鼓励忠谏匡正。
商鞅主张变法图强，以法治国。
墨子主张和平，兼爱非攻。
纵横家主张谈判说服，尤其是鬼谷子的学说，从语意解读、形势推断、建言献策、用谋决策，到治国
理念，都有一套务实的理论。
鬼谷子提倡的发展理论，和姜太公、老子的“以柔克刚、以小搏大”哲学，颇有融会贯通之妙。
    人生发展，和国家发展一样，也要有一套策略。
究竟要在稳定中求发展，还是要开创自己的一番事业，或者是待机而动，风起云涌，打下一片江山，
开创历史？
    在群雄并起的时代，人人都有逐鹿之心，人人都有称雄之志。
巾帼不让须眉，个个当仁不让。
从政从商，教学研究，士农工商，各项专业，都有一片天，只要努力，都可出人头地，都可安身立命
，成功发展。
    以柔克刚，以小搏大，也是鬼谷子学说的中心思想。
作者历经三十多年的研究，累积了一些心得，愿意写出来与读者朋友共享。
    三、《鬼谷子》这本书    《鬼谷子》这本书，从传播学的角度来看，是一本有理论体系的说服谈判
的著作，讨论到传播语意学，传播解读学，以及传播策略学。
从政治学的角度来看，讨论到政治语意学，形势解读学，以及国家发展策略学。
从人生发展的角度来看，探讨了人生形势和语意的解读，发展策略的运用等。
读者可以从自己的角度去体会。
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    研读古书最大的问题，即是辞句深奥，语意难解。
纵然用白话文翻译出来，也需要加以解读。
为了使读者容易了解，作者决定以比较浅显的方式来写，从成功发展而无祸的角度来解读《鬼谷子》
。
    古人说，尽信书，不如无书。
这是提醒读者要自己加以思考。
鬼谷子的理论，要以现代的环境和情势来验证。
希望这本书，能够产生脑力激荡的作用，让读者们挣出一片天。
    四、让鬼谷子教我们如何成功而无祸    知识分子生逢乱世，应如何自处？
鬼谷子曾经论及：或是投靠明主，以免枉填兵坑，横死于暴政之下；或是讨伐祸害，善尽言责，不顾
己身安危；或是不拘小德、自立为雄，以战止战、以谋建功，成为一世之雄；或是自愿被捕、冤曲成
罪，以身殉国；或者坚守正道、独善其身，以待天下清明；或者自强不息，屡败屡起，达成理想、出
人头地。
    四十年前就读大学期间，在图书馆初次阅读《鬼谷子》，感慨苏秦张仪以言贾祸，究竟是合纵连横
成就了他们？
还是他们成就了合纵连横？
他们真的是口舌之士、小人之道吗？
他们没有功劳吗？
苏秦倡导合纵以围堵强秦十五年，是假的吗？
张仪倡导连横事秦，导致秦并六国一统天下，张仪是功是过？
    苏秦是绳枢贫家之子，其成就不在佩挂六国相印，而是在给六国一个合作抗秦，以维天下和平的概
念。
苏秦死后，六国曾经多次合纵抗秦，惜未能成。
    就读政大新闻研究所期间，决定以“先秦合纵连横说服传播”为硕士论文研究主题。
在徐佳士教授和阎沁恒教授的鼓励和指导下，终于通过论文口试，后来并由台湾商务印书馆印行出版
。
这在三十多年前是一项开创性的研究，当时很少有人研究纵横家，而把合纵连横作为说服传播来研究
，当时在台湾是第一人。
两岸开放交流后，有人辗转告知，大陆几所大学藏有这本研究。
    大学毕业后，从事新闻工作，硕士学位是在半工半读的情况下完成的。
一九八四年底，任驻菲律宾特派员，当时菲国已因“阿基诺案”开始动乱。
一九八六年二月，菲国发生“二月和平革命”，马科斯下台，阿基诺夫人上台。
作为一个记者，乃有机会处身其中，见证了历史的循环。
“二月和平革命”的背后，是一连串的折中与协调，菲国人民在不流血的情况下，完成了政权的和平
转移。
事后回忆，点滴在心头，和平的可贵，岂能令人无动于衷？
    一九九三年三月，在“汪辜会谈”举行前夕，因缘际会，有幸加人海基会。
协助幕僚作业，深感谈判与说服的重要，乃开始继续研究谈判与说服的书籍，而《鬼谷子》乃是一本
探讨说服技巧的古籍，受到两岸的重视。
为了切实了解鬼谷子所说的每一句话，作为撰写《鬼谷子：说服谈判的艺术》的根据，乃下决心将《
鬼谷子》注解翻译出来。
后来又撰写了《孙子：谈判说服的策略》，于二0 0五年二月出版。
今年重读《鬼谷子》，深觉还有研究与发挥的余地，因此，将历年来陆续撰写的研究与心得，合编成
《鬼谷子：成功发展的艺术》，以供有意追求卓越成就的青年朋友们参考，同时也提供对《鬼谷子》
有兴趣的人士参阅。
    一个在战乱中出生，历经艰辛的成长，在困境中长大，竟能读到博士学位，在许多重要场合见证历
史的发展，在菲律宾见证和平的可贵，在偶然的机缘下为国家政策撰写重要文稿，在因缘际会下追随
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有志者，为两岸的和平发展而尽点心力，于愿足矣。
三十多年来，鬼谷子的理论思想，对我颇有指引作用。
我愿意在此介绍给年轻的朋友认识《鬼谷子》。
    六年来，我在研究与注译《鬼谷子：成功发展的艺术》这本书，字句斟酌，心心念念，但求体会原
意，化为字迹，使有心人能获得了解与启发。
内人高莉瑛参与讨论，并将注译文字逐篇键人电脑，列印成章，脱稿之日，谨记心中感念。
    本书得以问世，应该感谢台湾商务印书馆施总编辑嘉明、曹副总经理依立、李主编俊男以及编辑委
员会的支持，还有，对于愿意阅读此书、不吝赐教的读者，也让我深为感谢。
      大江东去，浪淘尽，多少风流人物。
青云路，乍回首，海阔天空，人生的境界何其宽广！
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内容概要

　　《史记》记载，战国鼓吹合纵连横的苏秦、张仪都曾拜鬼谷子为师，学习纵横术，鬼谷子也因为
两个弟子而名扬天下。
鬼谷子没有留下真名，只是因为隐居鬼谷而得名。
《鬼谷子》一书是现存探讨鬼谷子学问的唯一依据。

　　　《鬼谷子：成功发展的艺术》分为三篇，第一篇是讨论鬼谷子的成功发展策略，以及如何运用
在谈判、为人处世、经国济世、建功立业等方面，使我们成功而无祸；第二篇以故事的方式描写《鬼
谷子》所说的理论，传道授业解惑，浅显易懂，通俗晓畅，让读者自行体会；第三篇则在《鬼谷子》
原文之后增加注解，普及国学，使有兴趣阅读原文的读者享受钻研经典的乐趣。

　　　现代人的人生发展往往没有计划，难以预料，大多数人是随波逐流，被时代大潮裹挟而下。
职场和人生的成功需要策略，是选择稳定上升，还是自主创业，无论在哪个行业中，只要认清发展之
路，加以努力，人人可以安身立命。
方鹏程先生用浅显的方式，翻译深奥的古书，从成功发展而无祸患的角度来讲《鬼谷子》，启发读者
的思考，为自己的事业挣出一片天。

本书收入“台湾商务印书馆百年精品丛书”，在台湾重版数次，广受学界和读者的好评。
本次出版，重订版式，更适应当代读者的审美和阅读要求。
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作者简介

　　　方鹏程，台湾商务印书馆前总编辑，谈判研究学者；生于1943年，台湾国立政治大学新闻系、
新闻研究所毕业，菲律宾德拉剎（De
La Salle University）大学文学及语言学博士。

　　　十六岁立志当作家，高中时曾以“浪花”为笔名，撰写小说、新诗、散文。
二十六岁时立志当新闻记者，曾在台湾中央通讯社担任记者、编辑、驻菲律宾特派员、资料部主任，
从事新闻工作二十五年，见证台湾历史的变迁与发展，目睹菲律宾1986年的大变革与动乱，也是第一
批到大陆的台湾记者，曾采访两岸高层第一次接触的“北京亚银年会”。
五十岁时立志担任两岸的和平使者，进入海基会工作十年，协助处理两岸谈判、交流与服务工作。
曾经任辅仁大学副教授。
六十岁时立志重回写作之路，要读万卷书、行万里路、写许多书。
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编辑推荐

《鬼谷子:成功发展的艺术》编辑推荐：传承两千多年的鬼谷子智慧，企业家和管理者竞相传阅；合纵
连横学和现代说服传播研究“台湾第一人”方鹏程博士三十年呕心沥血之作；解析鬼谷子无敌说服技
术，助你炼就绝顶说服功夫。
无论智、愚、勇、博、辩者，情商大涨，财商也大涨；官场、职场、生活、谈恋爱，处处用得上。
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