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内容概要

　　《企业集团财务管理》论述企业集团财务管理概述、企业集团治理结构与财务管理体制、企业集
团财务战略等。
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作者简介

　　张延波，男，1965年生于山东省，经济学硕士。
现任北京工商大学会计学院财务教研部主任、教授、硕士研究生导师，中国注册会计师。
主要著作包括：《税收与财务决策》、《高级财务管理》、《企业集团组建与运行中的财务与会计问
题》、《预算构造与运行机制》等。
在国家及省部级刊物上发表学术论文30余篇；主持或参与省部级重点科研课题6项；获国内贸易部科学
技术进步二等奖1项，财政部重点科研课题优秀奖1项。
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书籍目录

第一章 企业集团财务管理概述第一节�企业集团及其组建宗旨第二节�企业集团财务管理特征第三节�企业
集团总门路管理定位与本书内容结构第二章 企业集团治理结构与财务管理体制第一节�公司治理宗旨及
其关键点第二节�企业集团治理结构第三节�企业集团财务管理体制第四节�企业集团财务组织模式与决策
权限划分第五节�企业集团财务报告制度第六节�企业集团财务总监委派制度第三章 企业集团财务战略第
一节�财务战略的含义及其类型第二节�企业集团财务战略规划第三节�企业集团财务战略实施策略第四节�
企业集团财力战略实施的保障体系第四章 企业集团资本预算控制第一节�企业集团资本预算功能及其特
殊性第二节�企业集团资本分配预算第三节�企业集团资本运用预算第五章 企业集团投资政策第一节�企业
集团投资领域与投资方式第二节�企业集团投资质量标准与财务标准第六章 企业集团固定资产投资决策
与控制第一节�企业集团固定资产管理思路与决策制度安排第二节�企业集团固定资产折旧政策及其创新
运作第三节�企业集团固定资产存量重组策略第七章 企业集团无形资产投资决策与控制第一节�无形资产
功能与营造战略第二节�企业集团无形资产创新运营策略第三节�品牌战略的误区及其防范第八章 企业集
团购并投资决策与控制第一节�企业集团购并目标及其规划第二节�购并目标公司搜寻与抉择标准第三节�
购并目标公司价值评估第四节�企业集团购并资金融通策略第五节�企业集团购并一体化整合计划第六节�
购并陷阱及其防范第九章 公司分立与分拆上市第一节�公司分立第二节�分拆上市第十章 企业集团融资
决策与控制第一节�企业集团融资管理目标与融资政策第二节�企业集团资本结构规划第三节�企业集团融
资监控与融资帮助第四节�企业集团财务公司与资金融通第十一章�企业集团税收筹划与股利政策第一节�
企业集团税收筹划第二节�企业集团股利政策
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媒体关注与评论

　　企业集团是市场经济发展的必然结果，是现代工商企业的基本标志和民族产业实力的象征。
实施大公司、大集团战略是我国国有大中型企业改革和发展的一项重大选择。
国家将加大对企业集团的政策扶持力度，培育一批有实力的企业集团参与国际市场竞争、已经成为我
国经济工作的重要内容之一。
我国企业集团发展迎来前所未有的新机遇。
��　　
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