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内容概要

　　为什么《孙子兵法》主题讲的是竞争而不是战争？
我们的前边说过，战争是竞争的极端形式、特殊的手段，这就是说战争隶属竞争。
　　首先，从《孙子兵法》的文字解释看。
兵法的“兵”字，在古汉语里有多种含义，战争叫“兵”，军队叫“兵”，士卒叫“兵”，兵器也叫
“兵”，国家与国家的争胜也同样叫“兵”。
因此《孙子兵法》这个“兵”字，不能定论是战争，这样定论是狭义的，是不准确的。
　　另外，从《孙子兵法》的内容看。
《孙子兵法》赞成竞争，不赞成动不动就打仗。
它说：“百战百胜，非善之善者也；不战而屈人之兵，善之善者也。
”你指挥作战的才能很高，打一百次仗，胜一百次，也不能算是优秀中最优秀的；不需要打仗而用一
般竞争的手段把问题解决了的人，才是优秀中最优秀的。
还是：“上兵伐谋，其次伐交，其次伐兵，其下攻城，攻城之法为不得已”。
你看，没有办法了才兵戎相见，打仗是万不得已的办法。
　　想想古代，看看现在的世界；想想国家、民族，看看我们的团队和个人——竞争始终与我们同在
，竞争是我们人类社会的永恒的主题。
因此，祖先留给我们的《孙子兵法》，在人类社会中具有永恒的价值。
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作者简介

　　张天富，少将军衔，1963年入伍，历任团长、师参谋长、师长、集团军参谋长、集团军副军长、
省军区副司令员兼参谋长等职。
毕业于中国人民解放军国防大学。
　　军旅生涯中，对《孙子兵法》情有独钟。
自上个世纪90年代初，致力于中国古代兵法与现代企业管理问题的研究。
2001-2003年就读于上海中欧国际工商学院，获得EMBA学位。
1998年受聘担任上海交通大学军事教育顾问，并在该校开设《孙子兵法》课程。
目前主要从事企业高级管理人员的培训工作。
　　主要著作有《连排干部指挥手册》（1975年军队内部版）、《诸葛亮将苑注译》（1987年陕西人
民出版社出版）、《精神资本》（2001年浙江人民出版社出版）等。
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《孙子兵法》与竞争战略（代序）上兵伐谋　战略制胜——依靠战略制胜见微知著　胜于易胜——远
见胜于短见知己知彼　百战不殆——“知道”是个过程成败兴亡　全在民心——水能载舟覆舟杂于利
害　权衡利弊——利害共于一体明察情理　因利谋势——用“势”推动局面驾驭局势　掌握主动——
主动权是“生命”神兵无诀　随机应变——胜算全靠权变出其不意　攻其无备——“死角”才是方向
识虽要害　避实击虚——庖丁虚处解牛得师者王　得友者霸——成功大于帮扶千秋大业　文化制胜—
—无形之力最大盛极易衰　成功防败——盛衰还在自己后记
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